s

lzmir BUyUksehir Belediyesi

Stratejik
Plani

o) am s













Sevgili izmirliler;

2020-2024 yillarini kapsayan Stratejik Planlama calismalariyla birlikte ontimUizdeki 5 yilin
yol haritasini belirledik. 6 aylik bir calismanin neticesinde, yogun bir emek harcanarak
olusturdugumuz izmir Bilylksehir Belediyesi, iZSU ve ESHOT stratejik planlari, bize 5 yil
boyunca rehberlik edecek.

Hazirladigimiz stratejik planlar, Birlesmis Milletler'in yayinlamis oldugu surdurdlebilir
kalkinma hedeflerinin tamamini kapsayacak sekilde hazirlandi. Bu hedeflere ayrica;
Izmir'in tarihi, 6ncelikleri ve 6zglin kimligi cercevesinde on yeni hedef ekledik. Stratejik
amac ve hedeflerimizi katiimci bir anlayisi benimseyerek belirledik. Stratejik planimiz;
lzmir'deki ilce belediyeleri, kamu kuruluslari, Gniversiteler, meslek odalari, sendikalar
ve sivil toplum kuruluslari gibi izmir'deki bircok farkli paydasimizin gériis ve dnerileriyle
zenginlesti. Ortaya cikan stratejik planlarin bu yonuyle, sehrimizde yasayan her kesimi
kapsayan ve tim hemserilerimizin ihtiyaclarina cevap verecek bir yonetim anlayisiyla
ortaya kondugunu ifade etmek isterim.

Bu planlari hazirlarken yUrattigimuz demokratik katiimi ve seffafligi esas alan
yaklasim, halkimiza hizmet ettigimiz her alanda devam edecek. Biz yerel yonetim
anlayisini, belediye calisanlarinin trettigi projeleri halka sunan, tek tarafli bir stre¢ olarak
gérmilyoruz. Aksine, Izmir'i, bizi bu géreve layik géren halkimizla beraber yonetmeyi
ilke edindik. Yapacagimiz tum calismalar, karsilikli bir emegin Grdnu olacak. Dolayisiyla,
onumuzdeki slrecte bu yikd hep beraber omuzlayip sehrimize sahip ¢ikacagiz.

Farklilklarimizi zenginlik olarak goren, demokrasiyi mevcut pratigiyle degil, gercek
manasiyla uygulayip gelistiren, toplu ulasim, altyapi, sehir planlama, iklim degisikligi ile
mUcadele gibi birgok konuda kalici cozimler bulan, parcasi oldugumuz dogaya saygili
politikalar Greten, her alanda Uretimi 6nceleyen, ayrimcilik yerine barisi ve adaleti en
temel ilkeler olarak benimseyen ve tim bu yonleriyle diinyaya ilham kaynagi olan bir
sehir, hepimizin ortak cabasiyla mumkun olacaktir.

lzmir'in gelecegini sekillendirecek stratejik planin hazirlanmasi stirecinde emegi gecen
tim calisma arkadaslarima ve katki sunan herkese stkranlarimi sunuyorum. Umuyor ve
inaniyorum ki, burada ortaya koydugumuz stratejik amag ve hedeflerimiz; 5 yil boyunca
gerceklestirecedimiz proje ve faaliyetlere isik tutacak ve izmir'i, tarihsel kimligine uygun
sekilde, yasam kalitesi cok daha yUksek bir sehir haline getirecektir.

M. Tun¢ SOYER
Izmir BlyUksehir Belediye Baskani
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Izmir Stratejileri Séylemleri

VizYON
izmir Blyiiksehir Belediyesi'nin yeni stratejik plani izmir'in gecmisiyle ilgili referanslara yaslaniyor.

izmir, bir liman sehri olarak kuruldu ve &zellikle 1800'lerin baslarindan sonlarina kadar diinyanin en zengin ve en gelismis
sehirlerinden, metropollerinden bir tanesiydi. O dénemde, diinya ticaretinin cok énemli bir kismi izmir'de gerceklesiyordu.
Levant denen bdlgede Beyrut, iskenderiye ve izmir olmak (zere 3 tane biyilk liman vardi. Bu limanlarin en bliyigi ve en
gelismis olani da izmir'deydi. Bu nedenle izmir, bircok yeni fikrin, diisiincenin, ticari yatirimin olustugu diinyanin cok énemli
metropollerinden biridir. Ayni dénem icerisinde, batili kasifler ve arastirmacilar izmir'e On Asya'nin baskenti unvanini verdiler.
izmir bu konumu nedeniyle ekonomi, kiiltlr, sanat, tarih gibi bircok alanda biiyiik bir zenginlige sahiptir. izmir batinin gézilyle
doguya giris kapisi dogunun gozlyle de batiya bakan ilk penceresidir. Bu 6zelligi kentin cok kozmopolit, cok zengin bir yapiya
kavusmasini saglamistir.

Bizim yeni stratejimizin temelinde sehrin tarihsel birikimi bulunmaktadir. Biz izmir'i dogu ve bati arasindaki iliskiyi yeniden kuran
bir kalp olarak konumlandirmaktayiz. izmir'i; hem Akdeniz canaginda, hem de doguda biitiin iliskiyi yeniden harekete gecirecek,
ikisini birbirine baglayacak bir diinya kenti olarak gérmekteyiz. izmir'i yeniden dogal karakteriyle uyumlu bir sekilde dinyayla
ilintili, dlinyayla batlnlesik bir sehir kilmaya calisacagdiz. Bu planda da bu vizyonumuzu ortaya koyuyoruz.

AMACLAR

Vizyonumuzu gerceklestirmeye yonelik yedi tane stratejik amacg ve bu yedi stratejik amacin altinda 26 stratejik hedefimiz
bulunmaktadir.

Hedeflerimizi belirlerken esas aldigimiz konu, bu hedeflerin Birlesmis Milletler'in aciklamis oldugu Sirdurdlebilir Kalkinma
Hedefleri ile uyumlu olmasini saglamaktir. Yedi stratejik amacimizin altindaki toplam 26 hedefin 16 tanesi, BM'nin ortaya
koymus oldugu hedeflerden alinmistir.

Birlesmis Milletler'in 16 hedefinin yani sira, yapilan mevcut durum analizi calismalarindan hareketle 10 adet izmir'e 6zgii stra-
tejik hedef ekleyerek; hem yerel ozellikleri dikkate alan, hem de yeryUzlindeki diger gelismelerle uyumlu evrensel bir sehir
perspektifi ortaya koyduk.

ALTYAPI .]t ﬂ

Bu stratejik amacin icerisinde, kurumumuzun iki farkli perspektifi yer aliyor. Bunlardan ilki, kentsel donisime bakis acimiz,
digeri de yesil altyap!.

Biz kentsel donlsimu, yerinde ve uzlasmaya dayall dontistim olarak tanimliyoruz. Bu kavrami ézenle se¢cmemizin nedeni,
donlslim yapilan alandaki insanlarin barinma hakkinin soylulastirma yoluyla el deg@istirmesine karsi tutumumuzdur. Kentsel
dondstm gerektiren mahallerin yikilip, mahallenin fiziki olarak depreme karsi saglamlastiriimasi ve soylulastiriimadan bolgede
yasayanlar tarafindan kullanilmasini hedefliyoruz.

Bu stratejik amacimizda yeni bir yaklasim olarak nitelendirilebilecek diger perspektif, yesil altyapi konusu. Altyapi kavrami
belediyelerde genellikle yollar, kopriler, alt-Ust gecitlerin yapilmasi, bakim ve onarimi gibi faaliyetler icin kullanilmaktadir. Ancak
bir sehrin yesil alanlara kavusmasi, nefes alabilmesi, havasinin temiz olmasi da bu sehrin en temel altyapi 6nceliklerindendir.

Sehrin merkezinden baslayan kiclk parklarin kilcallarla, dere yataklariyla birlestigi ve nihayetinde koridorlarla sehrimizin kirsal
alanlarina kadar uzandigi bir parklar agi hedefliyor, bunu da yesil altyapi olarak tanimliyoruz.
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B
YASAM KALITESI

ikinci amacimiz yasam kalitesi basligini tasiyor. Bu amag altindaki iki hedef ulasimla ilgilidir. Bunlardan ilki toplu ulasima, digeri
ise sehir ici ulasima yoneliktir.

Toplu ulasimda rayl sistemi mimkiin oldugunca yayginlastirmayi hedefliyoruz. Bunu hem ekolojik, hem de ekonomik anlamda
belediyenin ¢z kaynaklarinin daha tasarruflu harcanmasiyla sonuglanacak bir ¢6zim olarak gérmekteyiz.

Sehir ici ulasimda ise akilli trafik sistemini aktif bir sekilde kullanilmasi planlaniyor. izmir'de su anda trafik yogunlugunu géren
ve trafigin mimkin oldugunca az yogunlasmasini saglayan cok sayida akilli kavsak bulunmaktadir. Bu sistemin il genelinde
yayginlastirmasini saglamak istiyoruz.

Yasam Kkalitesi icerisinde saglik, spor ve temiz enerji gibi diger temel konular da var. Bu konular da bu stratejik amacin altindaki
diger hedeflerin konusu olarak yer aliyor.

o @ e ) 3

Uclinci stratejik amacimiz tim amagclari birbirine baglayan bir konu olan ekonomi basligina sahiptir. Turkiye ekonomisinin zayif-
ladigl, diinya ekonomilerinin ¢okintiye girdigi bu dénemde, Izmir igin farkli bir ekonomik model ortaya konulmadigdi takdirde,
daha hassas ve zorlu bir durumun icerisine girilecegini distndyoruz.

izmir'in canli, yasayan bir ekonomiye sahip olmasini saglamak, bunu yaparken, dinyanin farkli yerlerindeki yatirimci ve inovas-
yonlari buraya cekmek, ayni zamanda Izmir'in de inovasyon ve yenilik Greten bir sehir olmasini amacliyoruz. Yenilikgi fikirlerin,
dusUncelerin; teknoloji ve sanayide ortaya ciktigi bir kent iklimi hayal ediyoruz.

Diinya kenti izmir adini verdigimiz hedefimizde izmir'in turizm acisindan diinya genelinde pek cok sektdr icin cekim noktasi
haline gelmesini istiyoruz.

Ekonomi stratejimizin hedeflerinin tamami birlestiginde; gidaya erisimin kolaylastigi, yoksullugun, esitsizligin azaldigi, istihnda-
min arttigl, diinya ve Tlrkiye'de yasanabilecek ekonomik krizlere karsi direncli bir sehir planhyoruz.

Y, J C% s

Dérdincii amacimiz izmir'in ve Blyiiksehir Belediyesi'nin fark yaratacagi en énemli hususlardan biridir. Zira demokrasiyi sadece
bes yilda bir sandiga giderek, oyunu vermek gibi géren anlayisi degistirmek istiyoruz. Biz izmir'de demokrasinin yasamin her
anina sirayet ettigi ve tim kararlarin katilimci mekanizmalarla alindigi bir ortam tahayyuUl ediyoruz. Bunu derhal baslattigimiz
izmir bulusmalariyla hayata gecirmeye basladik.

DEMOKRASI

Demokrasi bu topraklarda filizlenmis bir kavram. izmir cografyasi da tarihsel olarak; cogulculugun, farkliliklarin ve cesitliligin en
onemli merkezlerinden biridir. Sehriilgilendiren her konuda, herkese acik bulusmalar gergeklestirerek toplumun her kesimindeki
insanin birbiriyle zit gibi gdziiken gérislerini alip bir arada degerlendirerek, ortak bir dlisiince ortami yaratiyoruz.

Kent aidiyeti, dezavantajli topluluklar ve bunun yaninda kadinlar, gencler, cocuklar bizim éncelik alanlarimiz. Clnkd bir sehrin
gelisiminde, sehrin bir dlinya kenti olmasinda, kadinlarin, genclerin, cocuklarin ve tim dezavantajli topluluklarin aktif bir sekilde
rol almasi gerekiyor.
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Demokrasi ba§l|k|| amacimiz insanla ilgiliyken bu amacta, perspektifi biraz daha bulydterek insan disindaki tim canlilar da isin
icine kattik. Izmir'de sadece insanlarin uyum icinde yasadigi bir kent iklimi degil, ayni zamanda insanlarin; dogayla, diger canli-
larla, havayla, suyla iklimle barisik bir hayat strmesini ve bu konuda diinyanin érnek alacagi kentlerinden biri olmay hedefliyoruz.

Bu stratejik amacimizda; hem geri donistim, hem iklim degisikligiyle mucadele, hem sudaki yasam, hem karasal yasamin,
biyolojik cesitliligin korunmasi bircok adim atmayi planliyoruz. Sadece insanlarin refah icinde yasadigi degil; insanlara hayat
veren tUm ekosistemin, canlilarin da saglikli bir sekilde yasadigi bir kent ortaya ¢ikarmak istiyoruz.

. ‘.
YASAYARAK OGRENME ml b

Altinci amacimiz diger hedefleri gerceklestirmek icin bir kaldirag niteliginde. Bu amacta yasayarak 6grenmeden bahsediyoruz.
Bu evrensel nitelik tasiyan oldukca iddiali hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin biliyoruz ki insan kaynagi énemli bir yere sahip.
Bu nedenle dogaya, ekonomiye, altyapiya ne kadar emek ve kaynak aktariyorsak tim bu hedeflere ulasmamiza saglayacak olan
insan sermayesine de blyUk oncelik vermeliyiz.

Bu dogrultuda birkac egitim projesi ya da egitime destek vermek gibi daha bilinen ve gecici yontemlerin disinda, tim sehri
bir kampUs olarak, bir egitim alani olarak goriiyoruz. ClnkU gencler arasinda egitimin heyecan yaratmamasinin temel sebebi;
egitimin gercek yasamin icinde degil, kapali bir ortamda, zorunlu bir etkinlik olarak kurgulanmis olmasi.

Biz bu durumu tersine cevirerek egitimi izole alanlarda ve hayatin icerisinden soyutlanmis zaman dilimlerinde degil, hayatin
bizatihi icinde yUrtrken, kosarken, eglenirken, parkta vakit gecirirken, muzelere giderken yasanabilecek bir deneyim olarak
gorlyoruz. Boylelikle diger tim hedeflerimiz icin gerekli yaratici Gretken sira disi insan sermayesini olusturmayi hedefliyoruz.

KULTUR SANAT

Son stratejik amacimiz ise killtiir-sanat. Ciink{i sehrin Uretimine katkida bulunabilecek farkli kisileri izmir'de tutabilmemiz,
sadece altyapi sunmakla olmaz. Yenilige acik ve farkl fikir Gretebilen zihinler, ayni zamanda kultlr ve sanat faaliyetlerini talep
eden kisilerdir. Kiltir ve sanatin olmadi@i bir yerde bu kadar fazla diistince tretimine gebe bir stratejinin uygulanmasi mimkun
degildir.

izmir binlerce yildir bir sanat sehri ézelligine sahiptir. Kentimizde heykelde, miizikte, resimde cok fazla yenilik yapilmis, cok
blyUk eserler verilmistir.

Biz izmir'in yeniden bir kiltiir ve sanat Uretim merkezi haline gelmesini istiyoruz. Bunu yaparken dinyanin farkli yerlerindeki en
iyi sanatgilari, en iyi ressamlari Izmir'e getirmek gibi tek pencereden bakan bir bakis acisina sahip degiliz.

Elbette diinyadaki sanatsal faaliyetlerin timiinii izmir'de gérmek ve agirlamak istiyoruz. Ancak hedefimiz bunun da étesinde
sanatin her alaninda yeni eserlerin Uretildigi, hatta akimlarin olustugu, sanatin ve kiltirtn dretildigi bir kent iklimi olusturmak.
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1.1. Vizyon, Misyon, Amag¢ ve Hedefler

Vizyonumuz

Guclna, farkliklarin ahenk icinde bir arada yasamasindan alan, diinyadan 6grenen ve diinyaya ilham kaynagi olan, refahin,
adaletin ve dogayla uyumun yasamin her aniyla bitdnlestigi bir sehir olmak.

Misyonumuz

Halktan aldigi glicl, sehrin misterek menfaatlerini ve strdirllebilir gelisimini gdzetecek sekilde kullanan, yenilikei bir belediye
hizmeti sunmak.

Temel Degerlerimiz

Halkin 6nceliklerini Gnemsemek

Karar almada katilimcilik

insanlarin ve diger tiim canlilarin hakkini savunmak

Cocuklarin Ustln yararini gdzetmek

Toplumsal cinsiyet esitligini savunmak

Sosyal icerme politikalarini yayginlastirmak

Tarihi mirasa sahip ¢ikmak

Dogayi ve topragi korumak

Uluslararasi ishirligine acik olmak

Uretim odakli yerel kalkinmayi saglamak

Seffaflik ve hesap verehbilirlik
Surdurilebilirlik ve erisilebilirlik

Stratejik Amaglar ve Hedefler

Herkesi kapsayan strdurulebilir bir altyapi olusturmak.

1.1
1.2.

1.3.

Altyapi: Kent ekonomisine katki sunacak sekilde strdurdlebilir bir kent altyapisi insa edilecek.

Surdurdlebilir yasam alanlari: Yerlesim alanlari planh, glvenli ve saglam bir sekilde insa edilecek veya yeniden
yapilandirlacak.

Yesil altyap!: il genelinde iklim dostu yesil alanlar agi olusturulacak.

izmir'i yasam kalitesi yiiksek ve ulasim agi gelismis bir kente dénistiirmek.

2.1.

2.2.

2.3.
2.4.

Toplu ulasim: Toplu ulasim; ekonomik, enerji etkin, adil, konforlu, yaygin ve herkes icin erisilebilir hale
getirilecek.

Sehir ici ulasim: Ulasim tirleri arasinda birbirinin hareket kabiliyetini kisitlamayan ve farkli segeneklere izin
veren surdurdlebilir bir ulasim sistemi olusturulacak.

Saglik ve Spor: insanlarin ve tiim canlilarin saglikli olmalari desteklenecek.

Erisilebilir ve temiz enerji: Herkesin guvenilir, strdUrllebilir ve uygun fiyatl enerjiye erisimi desteklenecek.

izmir ekonomisini, yenilikci ve girisimci bir ekosisteme kavusturmak ve sehrin cografi karakterine yaslanarak
gelistirmek

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.
3.5.

Surdirilebilir ekonomik blyime: izmir'in yeni yatinmlarin, teknolojik inovasyonlarin ve yaratici sanayilerin
cazibe alani haline gelmesi igin uygun bir ekosistem olusturulacak.

Surdurdlebilir gelisme igin ortakliklar: Yerel, ulusal ve kiresel ortakliklar ve farkli sektorler arasinda uyumun
tesvik edildigi bir iklim yaratilacak.

Yoksullugun azaltilmasi: Herkes icin tam zamanli, Uretken ve yenilikci bir is ortami saglanacak ve yoksullugun
Izmir'deki her tlrlU sekli azaltilacak.

Gidaya erisim: Gida glvenligi saglanacak, beslenme iyilestirilecek ve strdurllebilir tanm desteklenecek.

Diinya kenti Izmir: izmir'in tanitim ve turizmi desteklenerek, diinya dlceginde bir bulusma merkezi olmasi
saglanacak.

izmir BUyUksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani
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izmirlileri kendilerine dair kararlara katabilmek, kararlari seffaf ve denetlenebilir hale kavusturmak ve kent
hakki ve aidiyetini Izmir kdlttrinin ayrilmaz bir parcasi haline getirmek.

4.1. Bans ve adalet: Bariscil ve herkesi kapsayan toplumsal mutabakat tesvik edilecek, herkesin adalete erisimine
destek verilecek, insanlarin ve tim canlilarin haklarinin savunulmasina destek verilecek.

4.2. Cinsiyet esitligi, cocuklar, gencler ve dezavantajli topluluklar: Kent yasaminda toplumsal cinsiyet esitligi destek-
lenecek, kadinlarin toplumdaki konumu glclendirilecek; cocuklara, genglere ve tim dezavantajl topluluklara esit
yasam hakki saglanacak.

4.3. Esitsizliklerin azaltimasi: izmir'in Urettigi deger ve refah sehrin tim mahalleleri ve kdylerinde dengeli bir
sekilde dagilacak.

4.4. Kent hakki ve aidiyeti: Glvenligin, huzurun ve kent hakkinin korundugu bir toplumsal ortam olusturulacak.

4.5. Dijital dontstim: Surdurtlebilir kentsel ekosistem yonetimi ve verimliligi, katimci bir dijital dontstm araciligiyla
gelistirilecek

izmir'i dogayla uyumlu yasamin diinyadaki érnek sehirlerinden biri haline getirmek.
5.1. Geri dontstm: Sardurulebilir atik ydnetimi ve geri dontstim mekanizmalari gelistirilecek.

5.2. iklim eylemi: iklim degisikligi ve bunun etkilerine uyumlanmak icin tarim ve enerji basta olmak lzere tiim
alanlarda harekete gecilecek.

5.3. Deniz ve kiyllar: izmir Kérfezi ile tim kiyilar ve denizler korunacak ve srdriilebilir sekilde kullanilacak.

5.4. Ekosistem butlnltgu: Tanm alanlar, ekosistemi koruyacak sekilde gelistirilecek; dogal alanlarin ve biyolojik
cesitliligin kaybr durdurulacak.

izmir'i yasayarak 6grenmenin diinyadaki éncii noktalarindan biri yapmak ve yenilikgi fikirlerin ortaya ciktig
bir kent iklimi olusturmak.

6.1. Yasayarak 6grenme: TUm insanlari kapsayan, yenilikci, esit ve kaliteli bir yasayarak 6grenme imkani saglanacak
ve herkes icin hayat boyu 6grenme firsatlari desteklenecek.

6.2. Kurumsal kaynak yonetimi: Kurumsal kapasite ve isleyis daha etkin, ekonomik ve verimli hale getirilecek.

izmir'i yeniden Ege, Akdeniz ve diinya kiiltiirlerinin iiretim alanlarindan biri haline getirmek.
7.1. KultUr Gretimi: Kdltdr ve sanat Gretiminin yasamin tim alanlariyla bulustugu bir sosyal iklim olusturulacak.
7.2. Kultlrin yasatilmast: izmir'in kadim kiltir varliklari korunarak yeniden yasamin bir parcasi haline getirilecek.

7.3. Diinya sanatlari: izmir, diinya kiiltiir ve sanatlarinin bulusma noktasi haline gelecek.
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1.2. Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi

Plan Donemi Sonu

Baglimg'lg Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Degeri
Degeri
Asfalt Kaplama Miktari (Ton) 12.100.000
Yapimi Tamamlanacak Karayolu Alt ve Ust Gecidi Sayisi (Adet) 13
Kentsel Déniistim Alanlarinda Uzlasmasi Yapilan ve ihalesine Cikilan Konut ve
; - 8.029
Isyeri Sayisi (Adet)
Kente Kazandirilacak Yeni Yesil Alan Miktarl (Metrekare) 5.000.000
50 F.Altay-Narlidere Kaymakamiik Arasi Metro Yapim isi Tamamlanma Orani (%) 100
Ucyol istasyonu - DEU Tinaztepe Kampiist - Buca Koop. Arasi Yapim Isi
100
Tamamlanma Orani (%)
Yapilan Bisiklet Yollarinin Uzunlugu (metre) 145.000
94 Esrefpasa Hastanesi Hasta Memnuniyet Orani (%) 95
Sportif Yetenek Testi Uygulanacak Cocuk Sayisi (Kisi) 30.000
Yapimi Tamamlanacak Yenilenebilir Enerji Santrali Sayisi (Adet) 10
Akdeniz'de isbirligi Yapilan Liman Kenti Sayisi (Adet) 7
inovasyona Dayali Uluslararasi ve Ulusal Etkinlik Sayisi (Adet) 5
Meslek Fabrikasi Faaliyetleri Sonunda istihdama Yénlendirilen Kisi Sayisi (Kisi) 6.600
Organik Tarim Uygulamasi Yapilan Alanlarda Yetistirilen Urtinler icin Verilecek 165
Teknik Destek Sayisi (Adet)
Acilan Turizm Ofisi Sayisi (Adet) 6
Toplumsal Cinsiyet Esitligine Yonelik Glglendirme ve Farkindalik Egitim Oturumu
940
Sayisi (Adet)
Bir Arada Yasam Kdilttrint Destekleyen Etkinlik Sayisi (Adet) 770
05:23 Yangin ve Acil Mtdahale Olaylarina Ortalama Varis Suresi (Dakika) 05:13
Gelistirilecek Mobil Uygulama Adedi (Adet) 4
Atik Yénetiminde Bitlinsehir Vizyonu Olusturmak Amaci ile ilgili Yapilan 150
Bilinglendirme Toplantisi ve Etkinlik Sayisi (Adet)
Tamamlanacak Kiyr Diizenlemesi Sayisi (Adet) 6
Acilacak Dijital KitUphane Sayisi (Adet) 61
75 Yatirim Harcamalarinin Oz Kaynaklarla Finansman Orani (%) 80
28 izmir Opera BinasI Yapim isi Tamamlanma Orani (%) 100
Yapimi Tamamlanacak Restorasyon Sayisi (Adet) 27

izmir BUyUksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani
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2. Stratejik Plan Hazirhk Siireci
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Stratejik planlama streci farkli gérev ve donanima sahip kisileri
bir araya getiren, basta belediye baskani olmak tzere belediye
genelinde sahiplenilmeyi gerektiren ve zaman alan bir stregtir.
Belediyemiz 2019 yilinda yayinlanan Belediyeler icin Stratejik
Planlama Rehberi'ne uygun olarak yudruttlen hazirlik calis-
malarinda Strateji Gelistirme ve Koordinasyon Muddrlagu,
esgudumdu saglayan sekretarya rolind Ustlenmistir.

2020-2024 yillarini kapsayan stratejik plan hazirlik calismalari
Uc temel asamadan olusmustur;

e Planin sahiplenilmesi
e Planlama slrecinin organizasyonu
e Hazirlik programinin olusturulmasi

1. Planin Sahiplenilmesi

Stratejik Planlama sUrecinin basarisindaki en dnemli gosterge,
planin belediyenin tim calisanlari tarafindan sahiplenilmesi ve
plana katki konulmasidir. Plan hazirlamak ve belediyeyi bu
plan dogrultusunda ydnetmek belediye yonetiminin temel
sorumlulugudur. Bu nedenle; Baskanin destegi ve yénlendir-
mesi sirecin vazgecilmez bir kosuludur.

Bu amacla Sn. Baskanimiz M. Tun¢ SOYER'in baskanliginda
genel sekreter, tUm genel sekreter yardimcilari, daire baskan-
lari, mudurler, stratejik plan calisma grubu Uyeleri ve stratejik
planlama ekiplerinin; iZSU, ESHOT ve sirket yéneticilerinin
katildigi bir bilgilendirme toplantisi dizenlenmistir. Bu sunum-
da baskanimiz Sn. M. Tung SOYER, stratejik planin énemine
vurgu yapan bir konusma yaparak, strecin herkes tarafindan
sahiplenilmesini istemistir. Toplantidaki diger katilimcilar ayri-
ca; Stratejik Plan hazirlanma sirecine dair teknik bir sunum,
izmir'in tarihi gecmisine ve cografyasina yénelik bir sunum
ile birlikte, Tlrkiye'nin sosyolojik ve politik analizini iceren bir
sunum da yapmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Siireci

2. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Stratejik planlama slrecine katilacak temel aktorler ve bunlarin
gorevleri organizasyon slrecinde belirlenmistir. Stratejik planla-
ma surecinin basladigi 09.05.2019 tarihli Stratejik Plan Genelgesi
ile planin hazirlanmasi igin gorevlendirilen Strateji Gelistirme
Kurulunun, Strateji Gelistirme Biriminin, Stratejik Planlama
Ekibinin ve Stratejik Plan calisma grubunun strecgteki sorumlu-
luklart ve kimlerden olustugu tim birimlere duyurulmustur.

Bunun disinda mevcut durum analizinin bazi asamalarinin
nasil yapilacaginin belirlenmesine yonelik, Strateji Gelistirme
Dairesi Baskanligina baglh Strateji Gelistirme ve Koordinasyon
Mdurlugi ile Istatistik ve I¢ Kontrol Mudurligu birlikte GZFT
ile PESTLE analiz calismasinin icerik ve yonteminin belirlen-
mesi icin hazirlik toplantilari yapilmistir.

Ayrica iZSU ve ESHOT Strateji Gelistirme birimleriyle toplana-
rak, calismalarin esgldim icerisinde ydrdtilmesini saglaya-
cak kararlarin alindig bir toplanti diizenlenmistir.

3. Hazirlik Programinin Olusturulmasi

Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde ydrdtdlebilmesi
icin stratejik planlama ekibi tarafindan planlama strecinin
ihtiyaclarini ortaya koyan bir hazirlik programi olusturulmustur.
Bu kapsamda, stratejik planlama slrecinin asamalari, bu asa-
malarda gerceklestirilecek faaliyetler ve bunlardan sorumlu
olacak kisi ve birimler belirlenerek, bu asamalari kapsayan is
takvimi hazirlanmistir. Hazirlanan program belediyenin intra-
net sayfasinda duyurulmustur.

izmir Bllyliksehir Belediyesi olarak 4. kez stratejik plan calis-
malari yUrGttldtgu icin, kurum icinde bu konuda daha dnce
calismis ve ilgili egitim programlarina katilmis olan galisma
grubu Uyeleriyle galisiimistir.

Kurumumuzun misyon, vizyon ve ilkelerine iliskin adimlar
atilmadan 6nce Birlesmis Milletler Surddrdlebilir Kalkinma
Hedefleri incelenmis ve sonraki calismalara yon vermesi sag-
lanmistir. Tim bu hazirliklardan sonra Mevcut Durum Analizi
calismalariyla birlikte plan calismalari da baslamistir.
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3.1. izmir Biiyiiksehir Belediyesi Tarihcesi

Osmanliimparatorlugu’nda modernlesme projesinin yereldeki
en 6nemli adimlarindan birisi olan belediye orgutlenmeleri
oncelikli olarak imparatorlugun istanbul, izmir, Selanik gibi
liman kentlerinde ortaya cikmistir. Kentsel hizmet sunan
kurumlar olarak belediyeler, 1850'li yillardan itibaren ticaretin
yogun vyasandigi ve nlfusu fazla olan liman kentlerinde
kurulmaya baslanmistir. Bu donemde belediyeler; daha ¢ok
ticari akisi saglayacak, altyapi hizmetlerini Uretecek bir arac
olarak gérdlmustar.

istanbul’dan sonra izmir'de de bir belediye biriminin
olusturulmasi yolunda ilk girisimler izmir ve hinterlandinda
ticari etkinliklerini sirdtren yabanci tliccarlar, konsolosluklar ve
Levanten aile sirketlerinden gelmistir. Bu gelismeler 1siginda
izmir Belediyesi'nin Istanbul’daki Altinc Daire-i Belediye'den
sonra 1868 yilindan itibaren resmen faaliyete gecmistir.

istanbul'da bulunan Basbakanlik Osmanli Arsivi'ndeki bir
belgede Osmanli Devleti'nin 25 Kasim 1867'de izmir'de bir
belediye dairesi kurulmasinaizin verdigianlasiimaktadir. izmir'in
152 yillik yerel yonetim gelenegi icinde hizmetleriyle bu kentin
cagdas ve modern bir kent olarak gelismesine 6nculik etmis
cok onemli belediye baskanlari vardir. Elimizdeki kaynaklarin
saptayabildigi ilk izmir Belediye Reisi olan Yenisehirlizade
Ahmet Efendi'dir.

Belediye'nin kurumsallasmasi yolunda énemli bir adim atan
Belediye Reisi, Esref Pasa’dir. Oyle ki; izmir Belediyesi'ni
orgutsel olarak gelistirmis, belediyeyi cesitli kalemlere ayirmis,
belediye gelirlerini dizenlemistir. Ayrica ulasim acgisindan
yatirima uygun belediye hizmetleri konusunda da ilk adimlar
Esref Pasa’nin déneminde atilmis, esnaf Uzerinde blylk
denetimler saglamis, saglik ve temizlik konularinda dnemli
gelismeler kaydedilmistir. Kurtulus savasi sonrasinda izmir
Belediyesi, yanginla birlikte blytk bir cogunlugu tahrip olan
kentin imari, ekonomik sorunlar, gécler ve altyapi hizmetlerinin
yayginlastiriimasi gibi énemli sorunlarla karsi karsiya gelmistir.

Yangindan sonra ekonomik olarak blyk bir kayip yasayan kente
bir canlilik getirmesi bakimindan 9 Eylul Panayirlarinin kurulmasi
onemlidir. Diger bir 6nemli atilim ise Kilttrpark'in yapiimasidir.
Yangin alaninin temizlenmesinden sonra, kentin akcigeri olarak
tanimlanan bu yer; sergi alanlari, sosyal ve eglence mekanlarini
biinyesinde toplamis ve izmirlilere kazandirmistir.

1941 yilinda Ankara'ya milletvekili olarak giden Belediye
Reisi Behcet Uz'un yerine, izmir Belediye Reisligine Resat
Leblebicioglu secilmistir. (1941-1949) Leblebicioglu, II. Dinya
Savasl vyillart gibi zor bir donemde belediyeyi maddi olarak
ayakta tutmaya calismistir.

1950 yilinda goéreve gelen Hulusi Selek'i, 1950-1954 yillari
arasinda gorev yapacak olan, Cumhuriyet déneminin ilk hukukcu
Belediye Baskani Av. Rauf Onursal izler. 1954-1955 dénemi, Ege
Universitesi‘nin kuruldugu Dr. Selahattin Akcicek donemidir.

1955-1957 villari arasinda gorev yapan Av. Enver Dundar
Basar da, Izmir'in imari icin calismis ve 1957'de gorevi Faruk
Tunca'ya devretmistir.

27 Mayis 1960 bir dénemin kapandigini anlatan tarihtir ve
goreve, atama ile Sefa Poyraz gelir. Kisa bir stire sonra, yine
atamayla 1960-1961 donemi i¢in Burhanettin Ulug gelir. 1962-
1963 yillarinda Belediye Baskani, daha sonra izmir Valisi olan
Enver Saatcigil'dir. 1963'te gorevi Rebii Basol Ustlenmis, bu
donemde 6zellikle yasam projeleri gergeklestirilmistir.

1964-1973 doneminde, “Asfalt Osman” olarak bugln de
animsanan Osman Kibar, asfaltsiz sokak birakmamak vaadini
blyuk olclide gerceklestirmistir.

ihsan Alyanak, 1973-1980 arasinda, ozellikle cagdas kent
anlayisina uygun calismalar yapmistir. 12 Eylil 1980 darbesi
bu dénemi sona erdirmistir. 1980-1983 ddnemi, atamayla
gelen Cahit GUnay ile gecmistir. 1983-1984 yillarinin baskan,
yine atamayla géreve gelen Ceyhan DEMIR olmustur.

1984'ten sonra, ¢lkan yasa dogrultusunda, belediyemizin adi
izmir Blyuksehir Belediyesi olarak degistirilmistir. 2009 yili
secimler dncesinde yapilimis olan yasal degisikliklerden sonra
gorev alanimiz 21 ilgeyi kapsayacak sekilde genislemistir.

1984-1989 ddneminin Belediye Baskani Burhan Ozfatura,
1989-1994 ddéneminde Yiksel Cakmur'un Baskanligindan
sonra, 1994-1999 yillari arasinda yeniden gorev almistir. 1999-
2004 vyillarinda Ahmet Piristina Belediye Baskani secilmistir.
2004-2009 secimlerini de kazanarak ikinci ddnem Belediye
Baskanligina secilen Ahmet Piristina, secimlerden iki ay sonra
vefat edince verine Izmir Blyilksehir Belediye Meclisi'nin
kararlyla Haziran 2004'te Bornova Belediye Baskani Aziz
Kocaoglu Buytksehir Belediye Baskanlgima secilmistir.
2004-2009 villari arasinda Izmir Buyilksehir Belediye
Baskanligi gorevini yuriten Aziz Kocaoglu, 2009-2019 vyillari
arasindaki yerel secimleri kazanmasi sonucu U¢ donem Ust
Uste Blyuksehir Belediye Baskanligi gérevini yurttmastur.

12.11.2012 tarih ve 6360 Sayili Kanunla BlyUksehir Belediyesi
sinirlari, il mulki sininyla esdeger hale getirilmis ve lzmir
Blyuksehir Belediyesi artik 30 ilceye hizmet verir hale gelmistir.

izmir Bllylksehir Belediyesi gecmisi 152 yillik kokll bir yerel
yonetim kurumudur. Binlerce calisaniyla birlikte, gecmisinden
aldigi galisma kdltardnld cagin gereksinimlerine uyarlayarak
hizmet Uretmeyi anlayis haline getirmistir. Artik bu hizmet
anlayisi, 31 Mart 2019 yerel secimleri sonrasinda belediye bas-
kanligina secilen M. Tung SOYER tarafindan sirdUrllecektir.

izmir BUyUksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani 15



3.2. 2015-2019 Stratejik Planinin Degerlendirilmesi
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Tyi ve Ustii
. Gergeklesen Gergeklesme Gosterge
Hedef Biitge Harcama Yiizdesi Hedefi
Gergeklesmesi

Stratejik Amag 1.1_: K_atlllmm ve Seffaf Yonetim Anlayisiyla 1.277.834.300,00 | 1.024.663.091,06 80.2% 81.9%
Modern ve Kaliteli Hizmet Sunmak
Stratejik Hedef 1.1.1: Daha Etkin Bir Kurumsal Yapi Igin 1161.286.000,00| 932.547.288,99|  80,3% 88,3%
Yoénetim ve Hizmet Verimliliginin Artirilmasi
Stratejik Hedef 1.‘]..2: Keqt Yo“netlrp.l?.dg Kat||v|mC|I|g|n Artirilip, 115.608.300.00 91.102.520.93 78,8% 58,8%
Tanitim ve Halkla lliskilerin Siirekliliginin Saglanmasi
St"ratejll!(vl.-lgdef 1:1.3: Olusturulan Gugla Mali Yapinin 940.000,00 1.013.551,14 107.8% 92,5%
Surekliliginin Saglanmasi
Stratejik Amag 2.1: Dogayla Butlinlesik Sistemleri Hayata
Gecirerek Yasam Kalitesini Gelistiren Sirdurilebilir Bir Kent 1.508.161.400,00 | 1.492.704.156,42 99,0% 73,2%
Yaratmak
S_trate]lk Hedef 2.1.1: Cevre Sagligini Koruyarak Daha Temiz 174.222.000,00 169.564.224,77 97.3% 90,5%
Bir Kent Yaratiimasi
Strgte_]l_k Hed_ef 2.1.2: Entegre Atik Yonetim Sisteminin 297.940.000,00 326.400.502,11 109,6% 60,9%
Gelistirilmesi
Stratejik Hedef 2.1.3: Mezbaha ve Hallerin Hijyenve 179.589.000,00|  121.349.242,25 67,6% 78,3%
Kalitesinin Artirilmasi ve Gida Glvenliginin Strdarilmesi
.St_ratejlvk Hgt_lef_2.1.4: Daf_]a_Y_a§anab|I|r Bir Ekosistem Yaratmak 59.006.000,00 46.925.881,36 79,5% 83.6%
Icin Doga Bilinci ve Sevgisinin Olusturulmasi
Stratej_lk Hgdef2.1.5: Yesil Alanlarin Strdurdlebilir Kiinmasi 790.123.100,00 822.946.057,02 104,2% 76,3%
ve Yeni Yesil Alanlar Olusturulmasi
Stratejik Hedef 2.1.6: Dogayla Butlinlesik Sistemlerin
Olusturulmasi ve Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Kullaniminin 7.321.300,00 5.518.248,91 75,4% 70,8%
Artirllmasi
Stratejik Amagc 3.1: Kent Dinamiklerine Uyumlu Ozgiin o o
Mimarisi ve Kentsel Dokusu ile Yasanilasi Bir Kent Planlamak 1.240.216.989,00 | 1.207.224.746,73 97.3% 74.0%
Str?tejlk Hedef 3.1.1: Kentin Planli ve Saglkl Gelismesinin 725.935.489.00 909.659.254,19 125,3% 85.8%
Saglanmasi
Stratejik Hedef 3.1.2: Kent Genelinde Yenileme, Saghikh 230.729.000,00|  148.874.437,76  64.5% 60,2%
Yapilagsma ve Dontisimlerin Gergeklestiriimesi
Strgte]lk Hedef 3.1.3: Kentin Sahip Oldugu Tarihi Degerlerin 283.552.500,00 148.691.054.78 52,4% 62,0%
Aktif Kent Hayatina Kazandiriimasi
Stratejik Amag 4.1: Kentsel Yasam Kalitesini Arttirmaya 2.530.805.000,00 3.080.090.552,06 121,7% 80,4%
Yonelik Altyapi Uygulamalarini Gelistirmek
Stratejik Hedef 4.1.1: Kent Genelinde Ulagimi Kolaylastirici 2.519.697.000,00 | 3.071.835.156,70 121,9% 77.4%
Altyapi Calismalarinin Yapilmasi
Stratejik Hedef 4.1.2: Altyap: Hizmetlerinin llgili Tdm Kurum 11.108.000,00 8.255.395,36 74,3% 100,0%
ve Kuruluslarla Esglidiimli Olarak Yaratilmesinin Saglanmasi
Stratejik Amag 5.1: Kentlinin ihtiyacina Karsilik Verecek Giivenli,
Konforlu ve Cevre Dostu Teknolojiyi Benimseyen Alternatif 2.591.245.000,00 | 2.082.231.981,89 80,4% 54,8%
Ulasim Yapisiyla Bireysel Seyahat Kalitesini Arttirmak
Stratejik Hedef 5.1.1: Ulasim Entegrasyonunun Gelistirilmesi
ve Kentin Dokusuna Uygun Alternatif Toplu Ulagimin 2.122.852.000,00 1.791.167.147,06 84,4% 52,4%
Cesitlendirilmesi
Stratejik Hedef 5.1.2: Kent Trafiginin Glvenligi ve Akicihginin 468.393.000,00 291.064.834.83 621% 55,7%

Saglanmasi

Durum Analizi Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi




fyi ve Ustii

. Gergeklesen Gergeklesme Gosterge
Hedef Biitge Harcama Yiizdesi Hedefi
Gergeklesmesi

Stratejik Ama% 6.1: Kl(l)ruyucu ve Tedavi Edici Saglk Hizmetleri 236.398.900,00 211.072.925,40 89.3% 84.3%
Sunmak ve Saglikta Oncii Kent Olmak
Stratejik Hevdef 6.1.1: Saglik Hizmet Kapasitesinin Arttiriimasi 236.398.900,00 211.072.925,40 89.3% 84.3%
ve Daha Saglikli Yasam Olanaklarinin Sunulmasi
Stratejik Amag 6.2: Bir Arada ve Esit Yasamak Igin
Fark||||k|ar|__m|2| ve Degerlerimizi Butlinlestiren Sosyal 991.048.400,00 829.125.894,88 83,7% 84,0%
Hizmetler Uretmek
Stratejik Hedef 6.2.1: Kentin Biitiin Kesimlerine ihtiyag o o
Duyulan Alanlarda Sosyal Hizmet ve Yardimlarin Ulastiriimasi 991.048.400.00 829.125.894,88 83.7% 84,0%
Stratejik Amac 7.1: Kenti, Kiiltiirel ve Sanatsal Etkinlikleriyle o o
Gece Glindliz Yasayan Cazibe Merkezi Haline Getirmek 398.614.500,00 236.737.001,60 59.4% 63,3%
Stratejik Hedef 711 Kt{lturell ve S.anatsaI.Fa.ahye%tIen Kentin Her 398.614.500,00 236.737.001,60 59,4% 63.3%
Alanina Yaymaya Yonelik Tesislerin ve Etkinliklerin Yapiimasi
Stratejik A"mag 7.2.: Alte_rr?atlf Spor .O.Ianaklarlml Kentte 173.374.000,00 96.290.140,81 55,5% 68.5%
Yasayan Tum Kesimler Icin Erisilebilir Hale Getirmek
Stratejik Hedef 7.2.1: Spor Faaliyetlerini Kentin Her Alanina
Yaymaya Yonelik Tesislerin Yapiimasi ve Etkinlik Sayisinin 173.374.001,00 96.290.140,82 55,5% 68,5%
Artirilmasi
Stratejik Amag 8.1: izmir'i Cazibesiyle Diinya Olgedinde
Gozde Bir Turizm ve Fuarlar Kenti Haline Getirmek ve Diinya 188.052.700,00 167.777.685,94 89,2% 77,0%
Ekonomisindeki Yerini Gelistiren Bir Kent Olmak
Stratejik Hedef 8.1.1: izmir’in Ulusal ve Uluslararasi
Organlzasyonlara Katiimi ve Ev Sahipligi Yapm?smln _ 103.391.000,00 82.609.656,19 79,9% 61.0%
Saglanmasi; Uluslararasi Alanda Kent Imajini Giiglendirme ve
Turizmi Gelistirme Yolunda Faaliyetlerin Yapilmasi
Stratejik Hedef 8.1.2: Diinya Ekonomisinde izmir'in Yerini
Gelistirmeye Yonelik Yerel Ekonomiye Can Verecek Faaliyetler 84.661.700,00 85.168.029,75 100,6% 80,7%
Yiratmek
Str_atgjlk Amag_SJ_: Cocuklarimizi Given ve anul RaPatIlgl Icinde 1189.315.700,00 1.088.508.801,76 91.5% 76,0%
Yetistirebilecegimiz Kent Ortaminin Devamliligini Saglamak
Stratejik Hgde_f 9.1.‘_I:Yan_g|_n ve Afetlere Hazirlikli, Tam 771.597.700,00 680.692.842,39 88,2% 65,8%
Donanimli Itfaiye Hizmetinin Sunulmasi
Stratejik Hedef 9.1.2: Toplum Sagligi ile Esenligine Yonelik
Denetimlerin ve Sehrin Vitrinine Yakisan Diizenlemelerin 148.174.000,00 138.387.357,53 93,4% 92,2%
Yapilmasi
St__rate]l_lf _Hgdef 53.1.3: Hizmet Sunulan Alanlarin Koruma ve 269.544.000,00 269.428.601,84 100,0% 100,0%
Gilvenliginin Saglanmasi

2015-2019 Stratejik Plani’nin degerlendiriimesinde, 2019 vyili
hala devam ettigi icin planin ilk 4 yilina dair sonuclar ve son
yihn ilk 8 aylik sonuglari ele alinmistir. Her bir yil icin yayin-
lanmis olan faaliyet raporlarinda, “Performans Sonuclarinin
Degerlendiriimesi” boliminde amag ve hedefler, hem but-
cesel olarak hem de performans gostergelerinin gerceklesme
oranlari kullanilarak degerlendirilmistir. Bu dort yilin degerlen-
dirilmesinde de ayni yontem izlenmis ve dort yilin ortalama
degerleri elde edilmistir.

Tablo her bir performans hedefi icin hedef biitce gercekles-
mesini ve performans hedeflerinin iyi ve Ustl geceklesme
degerini yakalayan gostergelerin ylzdesel ortalamasini icer-
mektedir. Tablo genel olarak incelendiginde stratejik hedeflere
dair gerceklesme oranlarinin yiksek oldugu gozlenmekte olup
“1.1.2. Kent Yoénetiminde Katilimciligin Artirilip, Tanitim ve
Halkla lliskilerin Strekliliginin Saglanmasi”, “5.1.1. Ulasim
Entegrasyonunun Gelistiriimesi ve Kentin Dokusuna Uygun
Alternatif Toplu Ulasimin Cesitlendiriimesi” ve “5.1.2. Kent

Trafiginin GUvenligi ve Akiciiginin Saglanmasi” hedeflerinin
gosterge bazinda gerceklesmesi %60'n altinda oldugu go-
rilmektedir. 5.1.1 ve 5.1.2 numarali stratejik hedeflerin distk
gerceklesme nedeninin, blyutk rayli sistem projelerinin onay
slreglerinin uzamas! kaynakl oldugu sonucuna variimistir.
1.1.2 numarall stratejik hedefte ise 2016 yilindaki %34,8'lik
gerceklesme oraninin ortalamayr dustrdigl ancak genel
olarak yuksek gerceklesme oranlari yakalandigi gortlmektedir.
Bu (g stratejik hedef disinda kalanlarin gergeklesme oraninin
%78,5 gibi ylksek bir degerde oldugu hesaplanmistir. Ayrica
%93,4'luk butce gerceklesme orani da bu duruma eslik
etmektedir.

Bu degerlendirmeler isiginda, kurumumuzun amac ve hedef-
lerine ylksek oranda ulastigi gortlmektedir. Ayrica 2020-2024
Stratejik Plani'nda Birlesmis Milletler Orglti'nin yayinlamis
oldugu slrdurUlebilir kalkinma hedefleri esas alindidi igin, stra-
tejik amac ve hedeflerin belirlenmesinde bu bakis acisi temel
alinmis ve tUim ifadeler tekrar degerlendirilmistir.
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3.3. Mevzuat Analizi

5216 sayili BlyUksehir Belediyesi Kanunu'nun 2004 vyilinda
devreye girmesiile izmir Bilyliksehir Belediyesi'ne 19 ilce ve 38
ilk kademe belediyesi dahil olmustur. 2009 yerel secimlerinin
hemen 6ncesinde yapilan degisiklik sonrasinda ise Karsiyaka
ve Bornova sinirlari igcinde Bayrakli ilgesi; Konak sinirlari icinde
Karabaglar ilgesi olmak Uzere iki yeni ilge kurulmustur. Selguk
ilcesinin izmir Blyliksehir Belediye sinirlari icine dahil edilme-
sinin ardindan Belediyemizin hizmet alanina giren ilge sayisi
21'e ¢cikmistir. Blyuksehir Belediye sinirlartigindeki ilk kademe
belediyeleri 2009 yerel secimleri dncesinde kaldirilmistir.

06.12.2012 tarih ve 28489 sayilil Resmi Gazete'de yayimlanan
6360 sayill Kanun Buytksehir Belediyesi sinirlarini, 2014

Yasal Yiikiimluliik

programlarini ve bunlara uygun olarak butcesini hazirlamak.

Tespitler

e Kamu ic Kontrol Rehberinde ve 5018 sayili Kanunun i¢
Kontrol ile ilgili kisimlarinda bahsedilen Kamu ic Kontrol
Standartlarindan bazilarinin, Turkiye Kamu sektérindn mevcut
durumuyla drtiismilyor olmasi. / ic kontrol uygulamalari ile ilgili
dis denetim eksikligi.

e  Stratejik Planlama slrecinin mevzuat takviminde secimden
sonraki 6 ayla sinirli tutulmasi.

e Yerel secim sonrasi 6 aylik donem icinde Stratejik Planlama
sUreciyle paralel yuruttlen Performans Programi calismalarinin
cakismasi.

ilce belediyelerinin gorislerini alarak biiyiiksehir belediyesinin stratejik planini, yillik hedeflerini, yatirim

Ihtiyaglar

mahalli idareler genel segiminden sonra il mulki sinirlari olarak
belirlemistir. S6z konusu Kanunun yurirlige girmesi ile birlikte
izmir Blyiiksehir Belediyesi sinirlari izmir ili mulki sinirlarina
genislemis olup, Blytksehir Belediyesi hizmet alanina giren
ilce sayisi 30'a cikmistir.

Gorev alanlarinin genislemesi ve gorevlerin cok sayida yasal
duzenlemelerle iliskili olmasi, yasal yetki ve sorumluluklarin
belirlenmesini zorunlu kilmaktadir. Bu nedenle, Stratejik Plan
calismalari  kapsaminda; vyuUrurlikte bulunan mevzuattan
hareket edilerek; BlyUksehir Belediyesi’'nin Gorev Yetki ve
Sorumluluklari asagidaki tabloda gosterilmistir.

DEVWELEL

5216 s.K.m.7/a

e Kamu Ic Kontrol Standartlarinin tekrar gézden gecirilerek
Turkiye sartlarina daha uygun bir hale getiriimesi ve
standartlarin uygulanabilirligini artirmak tizere Kamu ic Kontrol
Rehberinin giincellenmesi gerekmektedir. / Dis denetim
ekiplerinin stratejik yonetim unsurlari ve i¢ kontrol sistemi
standartlari Uzerinden de denetim yapmalari gerekmektedir.

e Stratejik Planlama’nin Durum Analizi, Gelecege Bakis ve Strateji
Gelistirme bolimlerinin kendi icinde basli basina ciddi zaman
alan ve blyUk koordinasyonlar iceren is adimlarina sahip olmasi
sebebiyle 6 aylik sire kisitinin genisletiimesi gerekmektedir.

e Stratejik Plan ile Performans Programi takviminin mevzuatsal
acidan birbirinden ayrilmasi ve Stratejik Plani takiben yapilan
Performans-Bltceleme calismalari icin yeterli zaman diliminin
yeniden tanimlanmasi.

Yasal Yiikiimliiliik

planlarini yapmak veya yaptirmak.

e 1 Miilga T.C. Bayindirlik ve iskan Bakanligi'na bagli
Afet isleri Genel MidUrlugi'niin 19.08.2008 tarih ve
B.09.0.AIS.0.00.00.00/Kriz/10337 sayili Genelge gliniimiiz
kosullarina gore yeniden dizenlenmesi gerekmektedir.

(06.12.2012 tarih ve 28489 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 6360 sayili Kanunun 13 Gncl maddesiyle
degisen sekli.) Cevre dlzeni planina uygun olmak kaydiyla, blylksehir belediye sinirlari icinde 1/5.000 ile
1/25.000 arasindaki her dlcekte nazim imar planini yapmak, yaptirmak ve onaylayarak uygulamak; biytksehir
icindeki belediyelerin nazim plana uygun olarak hazirlayacaklari uygulama imar planlarini, bu planlarda
yapilacak degisiklikleri, parselasyon planlarini ve imar islah planlarini aynen veya degistirerek onaylamak ve
uygulanmasini denetlemek; nazim imar planinin yrirlige girdigi tarihten itibaren bir yil iginde uygulama imar
planlarini ve parselasyon planlarini yapmayan ilce belediyelerinin uygulama imar planlarini ve parselasyon

Ihtiyaglar

Dayanak

5216 s.K.m.7/b

e imar Planlarina esas jeolojik-jeoteknik/ mikrobdlgeleme etiit
raporlar Miilga T.C. Bayindirlik ve iskan Bakanligi'na bagl Afet
isleri Genel MudUrligii'niin 19.08.2008 tarih ve B.09.0.A-
iS.0.00.00.00/Kriz/10337 sayill Genelgesi ve eklerinde yer alan
Format-3 ve Format-4'e gore hazirlanmaktadir. Ancak bu genel-
genin, etlt raporlari hazirlanirken, uygulanacak yontemlerin ay-
rintili olarak gtinimuz kosullarina uygun bir sekilde dizenlenmesi
ve 18.03.2018 tarih ve 30364 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
ve 01.01.2019 tarihinde yururlige giren Tirkiye Bina Deprem
Yonetmeligi de dikkate alinarak yenilenmesi gerekmektedir.

Yasal Yiikiimliliik Dayanak

Kanunlarla blytksehir belediyesine verilmis gorev ve hizmetlerin gerektirdigi proje, yapim, bakim ve onarim
isleriyle ilgili her dlcekteki imar planlarini, parselasyon planlarini ve her tlrlt imar uygulamasini yapmak ve ruh-
satlandirmak, 20.07.1966 tarihli ve 775 sayili Gecekondu Kanununda belediyelere verilen yetkileri kullanmak.

5216 s.K.m.7/c
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Yasal Yiikiimluliik

Ruhsatlandirma surecinde faaliyet siniflandirma asamasinda is
kollari isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik
ile eslestirlememektedir. Mevzuatlarda birbiri ile ¢celisen
hiktmler yer almaktadir.

isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik kap-
saminda akaryakit ve otogaz istasyonlarinda ruhsatlandirmaya
iliskin huktmler yetersizdir. Mevzuatlarda (Yonetmelik, TSE
Standartlari vb.) birbiri ile celisen hiktimler yer almaktadir.

Yoénetmelikte uzakligin net olarak belirtiimemis olmasi

Cevre ve Sehircilik Bakanligi veya Cevre ve Sehircilik I
MUdUrligu tarafindan, kurumumuza taninan sire, kurum igin
diger birimlere (iZSU, imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligl..vb)
dagitimli gorus soruldugu icin yetersiz kalmakta olup, kurum
gorlsleri zamaninda gonderilememektedir.

Kurumumuzca CED stirecinde olumsuz goris verilmesine
ragmen, projelerin CED olumlu karari almasi sonucunda
isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik
19. madde geregi, kurumumuzca ruhsatlandirma islemleri
yuratilmektedir.

Blyuksehir belediyesi tarafindan yapilan veya isletilen alanlardaki isyerlerine blyUksehir belediyesinin
sorumlulugunda bulunan alanlarda isletilecek yerlere ruhsat vermek ve denetlemek.

Tespitler Ihtiyaglar

PEVWELEL

5216 s.K.m.7/d

isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yonetmeligin
revize edilmesi.

Birbiri ile celisen hikiimler kapsaminda koordinasyon
saglanarak Mevzuatlarin revize edilmesi.

isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yénetmelik
kapsaminda akaryakit ve otogaz istasyonlarina iliskin
hikumlerin agiklayici sekilde revize edilmesi.

Birbiri ile celisen hiikiimler kapsaminda koordinasyon
saglanarak Mevzuatlarin revize edilmesi.

Yonetmeligin bu kismina iliskin mesafelerin aciklayici ve net
belirtilecek sekilde ifade edilmesi.

Cevre ve Sehircilik Bakanligi veya Cevre ve Sehircilik I
MUdurligu tarafindan kurumumuza taninan strenin arttiriimali.

isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik ‘te
revizyon yapiimalidir.

Yasal Yiikiimliiliik

Uzlasma sag@lanan alt bolgelerde yapilacak olan kismi imar
plani calismalarinda problemler yasanmaktadir.

73. Madde kapsaminda hak sahiplerine 6denecek kira
ve bunun gibi ayni haklarla ilgili herhangi bir diizenleme
bulunmamaktadir.

73. Madde kapsami disinda kalan kisilere alan icersinden
konut verilememektedir.

Dénuslm alani icerisinde kamuya ait tasinmazlar bedelsiz
degil; rayic bedel Uzerinden devredilmekte ve devir streci
uzun strmektedir. Bunun yaninda kamu lehine tesis edilen
irtifak haklari, kullanim haklari, hazine fazlaliklari gibi haklar
uygulama ve uzlasma slreclerinde sorunlar yasatmaktadir.

Tapu kituginde yer alan haciz, serh ve ipotekler gibi
takyidatlarin kaldirlamamasi durumunda tasinmazlarin
Belediyemiz adina devir slireci uzamaktadir.

Hukuki sdreclerin uzun strmesi projenin uygulamaya
gecmesindeki slireci uzatmaktadir.

Kentsel dontstiim alaninda yasayan hak sahiplerine 73.
Maddede kira yardimi, kredi imkanlari ve vergi muafiyetleri
ile ilgili herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir. Bu da
projelerin idare adina maliyetlerini ylkseltmektedir.

Yapima iliskin ihalelerin sonuclanmasi piyasa kosullarina bagli
olarak degiskenlik gdstermektedir.

Belediye Kanununun 69 ve 73 tncl maddelerindeki yetkileri kullanmak.

Tespitler Ihtiyaglar

Dayanak

5216 s.K.m.7/e

Kentsel dontisiim alanlarinda genel vaziyet plani dikkate alina-
rak hazirlanan uzlasmaya donuk kismi imar planlarinin onayi ile
ilgili mevzuat diizenlemelerinin yapiimasi.

Mevcut Kentsel Déntsim Yasalari (6306 Sayili Kanun ve 5393
sayill Kanunun 73. md.)arasindaki uyumsuzluklar ve celiskilerin
bulunmasinin, dontsim calismalarindaki hizi ve etkinligi
azaltmasi nedeniyle birlestirilerek tek bir Kentsel Déntisim
Kanunu olarak diizenlenmesi ve 5393 sayili Kanun'un 73.
md.nde Bulyuksehir Belediyelerine verilen yetkilerin korunmasi.

Donlstum alanlari icersinde irtifak haklari, kullanim haklari,
hazine fazlaliklarr icin mevzuat dizenlenmesi.

Projenin uzlasma ve uygulama slrecinin hizlanmas igin tapu
kutlglnde kamu lehine bulunan takyidatlarin uygulayici idare
adina bedelsiz devrine iliskin yasal diizenlenmenin saglanmasi.

Uygulamadaki sorunlarin ¢6zimd ve finansman desteginin
saglanmasi icin imar hakki transferi, vergi tesvigi ve emlak
vergisi istisnalari gibi yeni uygulama aragclari gelistirilmesi.

Kentsel Donlstim alanlarinda yUrGtllen tim is ve islemlerde,
idari ve adli uyusmazliklari ¢oziime kavusturmak (izere “Ihtisas
Mahkemesi” kurulmasi ve hizlandiriimis yargilama olan “ivedi
yargilama usuli” kullaniimasi.

Mevcut Kentsel Dénlistim Yasalari arasindaki uyumsuzluklar
ve celiskilerin bulunmasinin, dontsim calismalarindaki hizi ve
etkinligi azaltmasi nedeniyle birlestirilerek tek bir Kentsel Dond-
sm Kanunu olarak diizenlenmesi ve 5393 sayili Kanun'un 73.
md.nde BlyUksehir Belediyelerine verilen yetkilerin korunmasi.

4734 ve 2886 Sayili yasalarda kentsel dontisiim projelerinin
ivediligi goz 6nline alinarak gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi.

Kentsel dontistim proje alanlarinda 4734 sayili yasa kapsaminda
avan proje ile ihale surecinin ylrGtilmesinin saglanmasi.

ilgili mevzuatlar kapsaminda yapilacak tahsis ve devir islemle-
rine altlik teskil eden protokol veya idari sézlesme metinlerinin
yasalar cercevesinde tim Kamu Kurum ve Kuruluslarinca
matbuu hale getirilmesi dnem arz etmektedir.

Ozellikle kurumlar arasi bedelli devir veya tahsis islemlerinde
Belediyemizden bedelli devir veya tahsis talep eden
kurumlarin gercekci ve glincel bedel belirlenmesi slrecinde
0zen gostermeleri gerekmektedir.
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Yasal Yiikiimliliik Dayanak

Blyuksehir ulasim ana planini yapmak veya yaptirmak ve uygulamak; ulasim ve toplu tasima hizmetlerini
planlamak ve koordinasyonu saglamak; kara, deniz, su ve demiryolu tzerinde isletilen her tlrll servis

ve toplu tasima araclari ile taksi sayilarini, bilet tcret ve tarifelerini, zaman ve guizergahlarini belirlemek;
durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler zerinde ara¢ park yerlerini tespit
etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik dizenlemesinin
gerektirdigi butdn isleri ylritmek.

5216 s.K.m.7/f

Tespitler Ihtiyaglar

e Deniz ulasiminda kullanilan iskelelerin bir kisminin miilkiyeti Tir- | o  iskelelerin idaremize devrinin saglanmasi gerekmektedir.
kiye Denizcilik Isletmeleri A.S.'ne ait olup iskelelerin gliclendir-
me islemlerinin yapiimasi ve yeni yolcu gemilerimize uyumunun
saglanarak yanasma yeri sayisinin arttirimasi gerekmektedir. Bu
kapsamda Ozellestirme idaresi Baskanligi'na iskelelerin idaremi-
ze devredilmesi hususunda talep yazisi yazilmis olup herhangi
bir cevap alinamamistir.

Yasal Yiikiimliiliik DEVWELEL

(06.12.2012 tarih ve 28489 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 6360 sayili Kanunun 7 nci maddesiyle degisen
sekli.) Blyuksehir belediyesinin yetki alanindaki mahalleleri ilce merkezine baglayan yollar, meydan, bulvar,
cadde ve ana yollari yapmak, yaptirmak, bakim ve onarimi ile bu yollarin temizligi ve karla micadele calismala-
rint yUriitmek; kentsel tasarim projelerine uygun olarak bu yerlere cephesi bulunan yapilara iliskin yuktmltltk-
ler koymak; ilan ve reklam asilacak yerleri ve bunlarin sekil ve ebadini belirlemek; meydan, bulvar, cadde, yol
ve sokak ad ve numaralari ile bunlar Gzerindeki binalara numara verilmesi islerini gerceklestirmek.

5216 s.K.m.7/g

Cografi ve kent bilgi sistemlerini kurmak. 5216 s.K.m.7/h
e Cografi Bilgi Sistemleri Genel Mudurligi binyesinde e Yasal slreclerinin tamamlanarak yerel yonetimler ile merkezi
slrdurtlen TUCBS Entegrasyon calismalarinin halen devam yonetim arasinda koordinasyonun saglanmasi.

etmesi, yasalardaki degisim sureclerinin tamalanmamis/
netlesmemis olmasi.

Yasal Yiikiimluliik Dayanak

Surdurulebilir kalkinma ilkesine uygun olarak gevrenin, tarim alanlarinin ve su havzalarinin korunmasini
saglamak; agaclandirma yapmak; (13.07.2005 tarih ve 25874 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 5393 sayili
Kanunun 85/d maddesiyle eklenen ibare.) gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve cevreye
etkisi olan diger isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; insaat malzemeleri, hurda depolama alanlari ve
satis yerlerini, hafriyat topragi, moloz, kum ve cakil depolama alanlarini, odun ve kdmr satis ve depolama
sahalarini belirlemek, bunlarin tasinmasinda cevre kirliligine meydan vermeyecek tedbirler almak; blyltksehir | 5216 s.K.m.7/i
katr atik yonetim planini yapmak, yaptirmak; kati atiklarin kaynakta toplanmasi ve aktarma istasyonuna kadar
tasinmasi haric kati atiklarin ve hafriyatin yeniden degerlendirilmesi, depolanmasi ve bertaraf edilmesine
iliskin hizmetleri yerine getirmek, bu amacla tesisler kurmak, kurdurmak, isletmek veya islettirmek; sanayi ve
tibbi atiklara iliskin hizmetleri ylritmek, bunun icin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek veya islettir-
mek; deniz araclarinin atiklarini toplamak, toplatmak, aritmak ve bununla ilgili gerekli diizenlemeleri yapmak.

Yasal Yiikiimliilitk Dayanak

Gida ile ilgili olanlar dahil birinci sinif gayrisihhi mlesseseleri ruhsatlandirmak ve denetlemek, yiyecek ve

icecek maddelerinin tahlillerini yapmak Uzere laboratuvarlar kurmak ve isletmek. 5216 s.K.m.7j

Yasal Yiikiimliliik Dayanak

Blyuksehir belediyesinin yetkili oldugu veya islettigi alanlarda zabita hizmetlerini yerine getirmek. 5216 s.K.m.7/k

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak

Yolcu ve ylk terminalleri, kapali ve acik otoparklar yapmak, yaptirmak, isletmek, islettirmek veya ruhsat vermek. | 5216 s.K.m.7/I
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Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Blyuksehirin bltinligline hizmet eden sosyal donatilar, bolge parklari, hayvanat bahceleri, hayvan
barinaklari, kiitiphane, miuze, spor, dinlence, eglence ve benzeri yerleri yapmak, yaptirmak, isletmek
veya islettirmek; gerektiginde amator spor kultplerine (06.12.2012 tarih ve 28489 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 6360 sayili Kanunun 7 nci maddesiyle eklenen ibare.) nakdi yardim yapmak, malzeme
vermek ve gerekli destegi saglamak, amator takimlar arasinda spor misabakalari diizenlemek, yurt ici ve
yurt disi mlsabakalarda Ustlin basari gosteren veya derece alan sporculara (06.12.2012 tarih ve 28489
sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 6360 sayili Kanunun 7 nci maddesiyle eklenen ibare.) teknik yonetici,
antrendr ve 6grencilere belediye meclis karariyla 6dul vermek.

5216 s.K.m.7/m

Tespitler Ihtiyaglar

Tarim ve Orman Il ve iige Mdiirliklerinin hayvan sahipleri ile
ilgili denetimlerini arttirmalari.

e  Gerek sahipli gerek ise sokak hayvanlarinin kayit altina o
alinmamis olmasi.
Poptlasyon kontrol altina alinamadigi halde Uretimin ve hayvan | e
satisinin devam etmesi.

Tarim ve Orman MudirlGginin 5199 sayili kanunu ivedilikle
revize edilmesi.

e 5199 sayili kanunun ve uygulama ydnetmeligi sorununun
¢6zUmUnu sag@layacak nitelikte olmamasi.

Yasal Yiikiimliliik Dayanak

Gerektiginde (06.12.2012 tarih ve 28489 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 6360 sayili Kanunun 1 nci
maddesiyle eklenen ibare.) mabetler ile saglik, egitim ve kiltlr hizmetleri icin bina ve tesisler yapmak,
kamu kurum ve kuruluslarina ait bu hizmetlerle ilgili bina ve tesislerin her tlrlG bakimini, onarimini
yapmak ve gerekli malzeme destegini saglamak.

5216 s.K.m.7/n

Yasal Yiikiimluliik

PEVWELEL

Kaltdr ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan énem tasiyan mekanlarin ve
islevlerinin korunmasini saglamak, bu amacla bakim ve onarimini yapmak, korunmasi mimkun
olmayanlari aslina uygun olarak yeniden insa etmek.

5216 s.K.m.7/o

Yasal Yiikiimluliik Dayanak

Blyuksehir icindeki toplu tasima hizmetlerini yiritmek ve bu amacla gerekli tesisleri kurmak,
kurdurmak, isletmek veya islettirmek, buylksehir sinirlari icindeki kara ve denizde taksi ve servis araglari
dahil toplu tasima araclarina ruhsat vermek. (Ek cimle: 16/5/2018-7144/14 md.) Blyuksehir icindeki
toplu tasima hatlariyla ilgili olarak; sehir merkezine olan uzaklik, nifus ve hatti kullanan sayisi kriterleri
esas alinarak tespit edilecek hatlarla ilgili toplu tasima hizmetlerinin islettiriimesine karar vermek.

5216 s.K.m.7/p

Yasal Yiikiimluliik Dayanak

Su ve kanalizasyon hizmetlerini yurttmek, bunun icin gerekli baraj ve diger tesisleri kurmak, kurdurmak

ve isletmek; derelerin islahini yapmak; kaynak suyu veya aritma sonunda Uretilen sulari pazarlamak. 5216 s.K.m.7/r

Yasal Yiikiimliilitk Dayanak

Mezarlik alanlarini tespit etmek, mezarliklar tesis etmek, isletmek, islettirmek, defin ile ilgili hizmetleri

ylritmek. 5216 s.K.m.7/s

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Her cesit toptanci hallerini ve mezbahalari yapmak, yaptirmak, isletmek veya islettirmek, imar planinda

gosterilen yerlerde yapilacak olan 6zel hal ve mezbahalari ruhsatlandirmak ve denetlemek. 5216 s.K.m.7/t

Tespitler Ihtiyaglar

e Celep ve kasap esnafinin, Ozel Mezbahalarin mevzuata aykiri o

yaptigi isleri nedeniyle Mezbahalarimizda kesim yapmak
istememesi (Evrak,Kulak klpesi,vergi ve Hastalik bulunmasi
v.b. durumlar nedeniyle) Hayvan damlarinda hayvan kesimi
yapilarak Veteriner Hekim Kontroliinden gegcmemis sagliksiz
etlerin Halka arz edilmesi Kurban satis ve kesim alanlarinda
yasal yetkimiz bulunmamasi sorumlulugun yasal olarak
Diyanet Isleri Baskanliginda Bulunmasi.

Tarim ve Orman Mdurliginin Kesimhanelerde ki denetim
arttirmasi, mevzuata uygun kesim yapilmasinin saglanmasi,
Tarim ve Orman il ve iice Mdrliklerinin kolluk kuvvetleri ile
denetim yapmalari Belediyemizce belirlenecek énemli akslara
Kurban Pazarlari yapilarak tarafimizca isletiimesi.
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Yasal Yiikiimliliik Dayanak

il diizeyinde yapilan planlara uygun olarak, dogal afetlerle ilgili planlamalari ve diger hazirliklari bilyiiksehir

olceginde yapmak; gerektiginde diger afet bolgelerine arag, gerec ve malzeme destegi vermek; itfaiye ve

acil yardim hizmetlerini ylriitmek; patlayici ve yanici madde Uretim ve depolama yerlerini tespit etmek, 5216 s.K.m.7/u
konut, isyeri, eglence yeri, fabrika ve sanayi kuruluslari ile kamu kuruluslarini yangina ve diger afetlere karsi

alinacak 6nlemler yéninden denetlemek, bu konuda mevzuatin gerektirdigi izin ve ruhsatlar vermek.

Tespitler Ihtiyaglar

e ltfaiye Dairesi Baskanligimizin teskilat yapisi Belediye itfaiye e Derhal katilimcilik ilkesi temelinde tum itfaiye teskilatlari bagl
Yonetmeligi nazarindan bakildiginda yeterli ve dengeli bulundugumuz bakanlik ¢atisi altinda toplanarak kapsayici,
gorulebilir. Ancak yonetmelik; kentlerin cografi yapisina, nifus nitelikli ve operasyonel bir itfaiye yonetmeliginin olusturulmasi
yayilimina, risk unsurlarinin daginik bir yayiim gostermesi sUreci isletilmelidir.
haline t_am anlamiyla karsilik verememektedir. e Cagn yonlendirici (112 Acil Cagr Merkezi) sistemine, anilan
Tedas, Izmirgaz vb. ekiplerin olay yerine ge¢ gelmesi sirketlerin de dahil olmasinin saglanmasi,
nedeniyle miidahalede gecikmeler yasanmasi *  Gonlld itfaiyecilik ile ilgili yasal mevzuatin olusturulmasi

e Gonullu itfaiyecilik ile yasal althgin net bir sekilde olusmadigi saglanmalidir. Yeni Gonullu Itfaiyecilik Yonetmeliginin
tespit edilmektedir. yUrirlige sokulmasi.

Yasal Yiikiimluliik Dayanak

Saglik merkezleri, hastaneler, gezici saglik Uniteleri ile yetiskinler, yaslilar, engelliler, kadinlar, gengler

ve cocuklara yonelik her tUrll sosyal ve kiltlrel hizmetleri yurttmek, gelistirmek ve bu amagla sosyal

tesisler kurmak, meslek ve beceri kazandirma kurslari agmak, isletmek veya islettirmek, bu hizmetleri 5216 s.K.m.7/v
yurtlrken Universiteler, yiksek okullar, meslek liseleri, kamu kuruluslari ve sivil toplum érgutleri ile

isbirligi yapmak.

Tespitler Ihtiyaglar
e Saglik bakanligina bagli Evde Bakim Birimlerinin talebi o Merke;i HikUmet tarafindan Sosyal Yardim Bilgi Sisteminin
karsllayabilecek kapsam ve yeterlilikte olmamasi ve hasta, (SOYBIS) Belediyemize acilarak evrak ylkinin azaltiimasi.

yaslilarin ihtiyac duyduklari hizmetlerin (kisisel bakim, ev
temizligi vb.) sunulmamasi nedeniyle talepler olusmaktadir.

e Yardim basvurusu icin istenen evraklarin hem vatandaslara
kilfet olusturmasi hem de Belediyemizde saklama alani
sorunu yaratmasi.

Yasal Yiikiimluliik Dayanak

Merkezi 1sitma sistemleri kurmak, kurdurmak, isletmek veya islettirmek. 5216 s.K.m.7/y

Yasal Yiikiimliliik Dayanak

(Ek Uc cimle: 16/5/2018-7144/14 md.) BlyUksehir belediyeleri, birinci fikranin (p) bendinin ikinci
climlesinde yer alan kriterler esas alinarak blyUlksehir belediye meclisi karariyla belirlenen yerlerdeki
toplu tasima hatlarinin isletmesinin o bolgede kurulu tasima birlik veya kooperatiflerinden temin 5216 s.K.m.7/2
edilmesine karar verebilir. Bu durumda ihaleye katilacaklarda ve kullanilacak tasima araclarinda aranacak T
sartlar belediyelerce belirlenir. Tasima birlik veya kooperatiflerine, belediye bitcelerinden toplu tasima
hizmetlerinden Ucretsiz veya indirimli olarak yararlanacaklara iliskin gelir destegi 6demeleri yapilabilir.

Yasal Yiikiimluliik Dayanak

Afet riski taslyan veya can ve mal glivenligi acisindan tehlike olusturan binalari tahliye etme ve
yikim konusunda ilce belediyelerinin talepleri halinde her tirlt destedi saglamak. (06.12.2012 tarih
ve 28489 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 6360 sayili Kanunun 7 nci maddesiyle degisen sekli.)
Blyuksehir belediyeleri birinci fikranin (1), (s), (t) bentlerindeki gorevleri ile temizlik hizmetleri ve adres 5216 s.K.m.7
ve numaralandirmaya iliskin gorevlerini belediye meclisi kararlari ile ilce belediyelerine devredilebilir,
birlikte yapabilirler. (Ek fikra: 12/11/2012-6360/7 md.) BlyUksehir ve ilce belediyeleri tarim ve hayvancilig
desteklemek amaciyla her tlrll faaliyet ve hizmette bulunabilirler.

Tespitler Ihtiyaglar
o tfaiye Dairesi Baskanligimizin teskilat yapisi Belediye itfaiye
Yonetmeligi nazarindan bakildiginda yeterli ve dengeli
gorllebilir. Ancak yonetmelik; kentlerin cografi yapisina, ntfus
yayilimina, risk unsurlarinin daginik bir yayilim géstermesi
haline tam anlamiyla karsilik verememektedir.

e Derhal katilimcilik ilkesi temelinde tum itfaiye teskilatlari bagl
bulundugumuz bakanlik catisi altinda toplanarak kapsayici,
nitelikli ve operasyonel bir itfaiye yonetmeliginin olusturulmasi
sUreci isletilmelidir.

22

Durum Analizi Mevzuat Analizi




Yasal Yiikiimliiliik

Bulyuksehir belediyesinin yetki alanindaki mahalleleri ilce merkezine baglayan yollar, meydan, bulvar,
cadde ve ana yollarl yapmak, yaptirmak, bakim ve onarimi ile bu yollarin temizligi ve karla micadele
calismalarini ylritmek; kentsel tasarim projelerine uygun olarak bu yerlere cephesi bulunan yapilara iliskin
yukdmlulikler koymak; ilan ve reklam asilacak yerleri ve bunlarin sekil ve ebadini belirlemek; meydan,
bulvar, cadde, yol ve sokak ad ve numaralari ile bunlar tUzerindeki binalara numara verilmesi islerini
gerceklestirmek.

Afet riski tasiyan veya can ve mal glvenligi acisindan tehlike olusturan binalari tahliye etme ve yikim
konusunda ilce belediyelerinin talepleri halinde her tlrlt destegi saglamak.

Blyuksehir belediyeleri birinci fikranin (1), (s), (t) bentlerindeki gorevleri ile temizlik hizmetleri ve adres
ve numaralandirmaya iliskin goérevlerini belediye meclisi karari ile ilce belediyelerine devredebilir, birlikte
yapabilirler.

Afet riski taslyan veya can ve mal glvenligi acisindan tehlike olusturan binalari tahliye etmek ve yikmak.
Blyuksehir ve ilce belediyeleri tarim ve hayvanciligi desteklemek amaciyla her tlrll faaliyet ve hizmette
bulunabilirler.

Tespitler Ihtiyaglar
e 6360 sayill Kanunun 7. maddesi ek fikrasinda “Bulyuksehir ve

ilce Belediyeleri tarim ve hayvanciligi desteklemek amaciyla
her tUrll faaliyet ve hizmette bulunabilir” denilmektedir.

Dayanak

6360 s. K. M.7

Belediyelere verilen bu yetki acik ve net degildir. Yapilacak
calismalarin idari ve hukuksal boyutta aksakliklara veya
olumsuzluklara sebep olmamasi icin, kanun maddesine ait
ek fikranin daha aciklayici olmasi veya bu maddeye yonelik
uygulama yonetmeligine ihtiyac oldugu dusinilmektedir.

Yasal Yiikiimliiliik

Blyuksehir icindeki kara, deniz, su, gol ve demiryolu Gzerindeki her tlrlG tasimacilik hizmetlerinin
koordinasyon iginde yuritilmesi amaciyla blyiksehir belediye baskani ya da goreviendirdigi kisinin
baskanliginda, yonetmelikle belirlenecek kamu kurum ve kuruluslari ile, Tirkiye Soférler ve Otomobilciler
Federasyonunun goérevlendirecegdi ilgili odanin temsilcisinin katilacagi Ulasim Koordinasyon Merkezi
kurulur. iice belediye baskanlari kendi belediyesini ilgilendiren konularin gérisiilmesinde koordinasyon
merkezlerine Uye olarak katilirlar. Ulasim Koordinasyon Merkezi

toplantilarina ayrica giindemdeki konularla ilgili Uye olarak belirlenmeyen ulasim sektoru ile ilgili kamu
kurumu niteligindeki meslek kuruluslarindan ihtisas meslek odalarinin temsilcileri de davet edilerek
gorusleri alinir.

DEVWELEL

6360 s. K. M.8

Yasal Yiikiimliiliik

Blyuksehir kapsamindaki belediyeler arasinda hizmetlerin yerine getirilmesi bakimindan uyum ve
koordinasyon, blyUksehir belediyesi tarafindan saglanir. Blytksehir belediyesi ile ilce belediyeleri veya
ilce belediyelerinin kendi aralarinda hizmetlerin yurGttlmesiyle ilgili ihtilaf cikmasi durumunda, biylksehir
belediye meclisi yonlendirici ve diizenleyici kararlar almaya yetkilidir.

imar mevzuati uyarinca belediyelerin otoparkla ilgili olarak elde ettikleri gelirler tahsil tarihinden itibaren
kirk bes guin icinde buyUksehir belediyesine aktarilir. BlyUksehir belediyeleri bu geliri tasdikli plan ve bes
yillik imar programina gére hazirlanan kamulastirma projesi karsiliginda otopark tesisi igin gerekli arsa
alimlari ile bolge ve genel otoparklarin insasinda kullanir. Bu gelirler bu fikrada belirtilen amac disinda
kullanilamaz.

Tespitler Ihtiyaglar

Dayanak

6360 s. K. M.11

e Ayrica, 5216 sayil BlyUksehir Belediyesi Kanunu'nun 7/b
maddesi ile Blyuksehir Belediye Baskanligimizda bulunan
nazim imar plani ve uygulama imar plani onama yetkisi mevzi
Olcekte onanan plan ve plan degisiklikleri ile Cevre ve Sehircilik
Bakanligi tarafindan kullaniimakta, bu durum mevcut planlarda
parcaci degisiklikleri ortaya ¢ikarmakta, plan buttnltganu
bozan uygulamalara neden olmaktadir.
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3.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
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11. Kalkinma Plani

ILgili B&liim Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

izmir'in yasayarak 6grenmenin diinyadaki éncii

Rekabetgi Uret!m”\/e Ve“'.'”""k gelisme ekseni “Ylksek noktalarindan biri olmasi ve béylelikle yenilikgi fikirlerin
Kurumsal Kapasite" hedefi I AR
ortaya ¢iktigi bir kent iklimi olusmasi
i _ izmir'in yeni yatirimlarin, teknolojik inovasyonlarin ve
“Rekabetci Uretim ve Verimlilik” gelisme ekseni “Is ve yaraticl sanayilerin cazibe alani haline gelmesi igin uygun
Yatirnm Ortami” hedefi bir ekosistem olusturulmasiyla, herkes icin tam zamanli,
Uretken ve yenilikei bir is ortami saglanmasi.
“Rekabetci Uretim ve Verimlilik” gelisme ekseni “Lojistik iklim degisikiklerine uyum saglanarak, herkesin giivenilir,
ve Enerji Altyapisi” hedefi slrddrulebilir ve uygun fiyath enerjiye erisimi desteklenmesi
“Rekabetci Uretim ve Verimlilik” gelisme ekseni “Dijital
Dontstm” hedefi .
“Rekabetci Uretim ve Verimlilik” gelisme ekseni “Ar-Ge ve lzmir'in yeni y-at|r-|m|ar|ln, tekn0|0“k. '”Ovasyo”.'?”h ve .
Yenilik yarat_|C| sanayilerin cazibe alani haline gelmesi icin uygun bir
- ekosistem olusturulmasi
“Rekabetci Uretim ve Verimlilik” gelisme ekseni “Kritik
Teknolojiler” hedefi
“Rekabetci Uretim ve Verimlilik” gelisme ekseni “Oncelikli | Yerel, ulusal ve kiiresel ortakliklar ve farkli sektorler
Sektorler” hedefi arasinda uyumun tesvik edildigi bir iklim yaratilmasi.
“Rekabetci Uretim ve Verimlilik” gelisme ekseni “Rayli Ulasim entegrasyonunun gelistiriimesi ve kentin dokusuna
Sistem Araclarn” hedefi uygun alternatif toplu ulasimin ¢esitlendirilmesi
“Rekabetci Uretim ve Verimlilik” gelisme ekseni “Tarim” Dogal ala_nlg.ru\_/e biyolojik gesnl!llgm lfortfn.rlnas.yﬂe
hedefi kooperatifciligin desteklenmesi ve surdurdlebilir tarim
faaliyetlerinin yayginlastiriimasi
. izmir'in ulusal ve uluslararasi organizasyonlara katilimi ve
“Rekabetci Uretim ve Verimlilik” gelisme ekseni “Turizm” ev sahipligi yapmasinin saglanmasi; uluslararasi alanda
hedefi kent imajini giclendirme ve turizmi gelistirme yolunda
faaliyetlerin yapiimasi
“Rekabetci Uretim ve Verimlilik” gelisme ekseni “Bilim, Izmir'de yenilikci tasarim faaliyetlerinin yUrGitilmesi, faaliyet
z e : mekanlari olusturulmasi, tasarim ve sanat konularinda
Teknoloji ve Yenilik” hedefi . oo - . .
organizasyonlar yUrittlmesi ve dlizenlenmesi
“Rekabetci Uretim ve Verimlilik” gelisme ekseni “Fikri Guvenlik, huzurun ve kent hakkinin korundugu bir toplumsal
Mulkiyet Haklar” hedefi ortam olusturulmasi
"Rekabetci Uretim ve Verimlilik” gelisme ekseni “Bilgi ve lzmir'in yeni y'at|r'|m|ar|ln, teknoIOJlk movasyon_lqn_n ve .
L e . yaratici sanayilerin cazibe alani haline gelmesi igin uygun bir
lletisim Teknolojileri” hedefi .
ekosistem olusturulmasi
“Rekabetci Uretim ve Verimlilik” gelisme ekseni “Enerji” Dogayla butlnlesik sistemlerin olusturulmasi ve

hedefi

yenilenebilir enerji kaynaklari kullaniminin artirilmasi

“Nitelikli insan, Giiclii Toplum” gelisme ekseni “Egitim”
hedefi

Meslek kurslari egitimlerinin ve yasayarak 6grenme
firsatlarinin yayginlastiriimasi

“Nitelikli insan, Giicli Toplum” gelisme ekseni “istihdam ve
Calisma Hayatl” “ hedefi

Herkes icin tam zamanli, Uretken ve yenilikci bir is ortami
saglanmasi

“Nitelikli insan, Giicli Toplum” gelisme ekseni “Saglik”
hedefi

Saglik hizmet kapasitesinin artirilmasi ve daha saglikli
yasam olanaklarinin sunulmasi
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Ilgili Boliim Referans

“Nitelikli insan, Giicli Toplum” gelisme ekseni “Ailenin
Guglendirilmesi” hedefi

“Nitelikli insan, Giiclt Toplum" gelisme ekseni “Kadin”
hedefi

“Nitelikli insan, Giicli Toplum” gelisme ekseni “Cocuk”
hedefi

“Nitelikli insan, Giiclt Toplum” gelisme ekseni “Genclik”
hedefi

“Nitelikli insan, Giicli Toplum” gelisme ekseni “Sosyal
Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve Yoksullukla Micadele”
hedefi

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Kentin bitdn kesimlerine ihtiya¢ duyulan alanlarda sosyal
hizmet ve yardimlarin ulastiriimasi

“Nitelikli insan, Giiclii Toplum” gelisme ekseni “Kiiltlr ve
Sanat” hedefi

Kulturel ve sanatsal faaliyetleri kentin her alanina yaymaya
yonelik tesislerin yapilmasi ve etkinlik sayisinin artiriimasi

“Nitelikli insan, Giicli Toplum” gelisme ekseni “Spor”
hedefi

Spor faaliyetlerini kentin her alanina yaymaya yonelik
tesislerin yapilmasi ve etkinlik sayisinin artirilmasi

“Nitelikli insan, Giicli Toplum” gelisme ekseni “Niifus ve
Yaslanma" hedefi

Kentin bitdn kesimlerine ihtiyag duyulan alanlarda sosyal
hizmet ve yardimlarin ulastiriimasi

“Yasanabilir Sehirler, Strdurulebilir Cevre” gelisme ekseni
"Bolgesel Gelisme"” hedefi

“Yasanabilir Sehirler, Strdurllebilir Cevre” gelisme ekseni
"Sehirlesme” hedefi

Kentin planli ve saglikli gelismesinin saglanmasi

"Yasanabilir Sehirler, Strddrilebilir Cevre” gelisme ekseni
"Kentsel Donlslim” hedefi

Kent genelinde yenileme, saglikli yapilanma ve
dontstmlerin gerceklestiriimesi

“Yasanabilir Sehirler, Strdurllebilir Cevre” gelisme ekseni
“Kentsel Altyap1” hedefi

Kentin planh ve saglikli gelismesinin saglanmasi

“Yasanabilir Sehirler, Strdurulebilir Cevre” gelisme ekseni
“Cevrenin Korunmasi” hedefi

Dogayla buttnlesik sistemlerin olusturulmasi ve
yenilenebilir enerji kaynaklari kullaniminin artiriimasi

“Yasanabilir Sehirler, Strdurllebilir Cevre” gelisme ekseni
"Afet Yonetimi” hedefi

Kent glivenligi ve huzurunun korundugu ve saglandigi
faaliyetlerin yUrGtilmesi

“Yasanabilir Sehirler, Strdurllebilir Cevre” gelisme ekseni
"GuUvenlik Hizmetleri” hedefi

Kent glvenliginin, huzurunun ve kent hakkinin korundugu
bir toplumsal ortam olusturulmasi

“_Ya§anabi|ir Sehirler, Strdurilebilir Cevre” gelisme ekseni
“lyi Yonetisim” hedefi

"Yasanabilir Sehirler, SUrdUrUIebilir Cevre"” gelisme ekseni
"Seffaflik ve Hesap Verebilirlik, Idari Yapilanma ve Politika
Yapimi” hedefi

Kent yonetiminde katilimciligin artirilip,kent hakki ve
aidiyetinin Izmir kdltdrine yayilliminin saglanmasi

“Yasanabilir Sehirler, Strdurulebilir Cevre” gelisme ekseni
“Kamu Hizmetlerinde e-Devlet Uygulamalari” hedefi

Yonetim ve hizmet verimliliginin artiriimasi icin gerekli bilgi
ve iletisim altyapisini gliclendirici faaliyetler yuritilmesi

izmir BUyUksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani
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Biitlinlesik Kentsel Gelisime Stratejisi ve Eylem Plani (KENTGES)

ILgili B&liim Referans

‘Mekansal Planlama Sisteminin Yeniden Yapilandiriimasi”
gelisme ekseni ve hedefi

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Yerlesim alanlarinin planli, glivenli ve saglam bir sekilde insa
edilmesi ve yeniden yapilandiriimasi

"Yerlesmelerin Mekan ve Yasam Kalitesinin Artirilmasi”
gelisme ekseni "'SurdUrllebilir Kentsel Ulasim Sistemini
Olusturmak’ hedefi

Farkli ulasim tirleri arasinda esgudimu ve secenegi
arttiran imkanlarin saglanmasi ve herkes icin erisilebilir hale
getirilmesi

"Yerlesmelerin Mekan ve Yasam Kalitesinin Artirilmasi’
gelisme ekseni “"Kentsel Altyapi Plan, Proje ve Yatirimlarini
Mekénsal Planlarla Btlnlestirmek' hedefi

Kent ekonomisine katki sunacak sekilde strddrulebilir bir
kent altyapisi insa edilmesi

"Yerlesmelerin Mekan ve Yasam Kalitesinin Artirilmasi”
gelisme ekseni "'Yerlesmelerde Sosyal Donati ve
Hizmetlerin Dengeli Dagilimini Saglamak"’ hedefi

Yerlesim alanlarinin planli, glvenli ve saglam bir sekilde insa
edilmesi ve yeniden yapilandiriimasi

"Yerlesmelerin Mekan ve Yasam Kalitesinin Artirilmasi”
gelisme ekseni ”Mekansal Planlarda Acik ve Yesil Alanlari
Sistem BUtlnligu Icinde Gelistirmek' hedefi

Kent genelinde iklim degisikligine uyumlu yesil alanlar
agi olusturulmasi, dogal alanlar ve biyolojik cesitliligin
korunmasi

"Yerlesmelerin Mekan ve Yasam Kalitesinin Artirilmasi”
gelisme ekseni ""Dogal ve Kultdrel Varlik ve Degerlerin
Korunmasini Saglamak’’ hedefi

izmir'in kadim kultdr varliklarinin korunmasi ve bu alanlarin
yeniden yasamin bir parcasi haline getirilmesi.

"Yerlesmelerin Mekan ve Yasam Kalitesinin Artirilmasi”
gelisme ekseni 'Sosyal, Kiltlrel ve Ekonomik Boyutlarla
BUtlnlesik Bir Kentsel Yenileme ve Donlisim Saglamak”’
hedefi

Farkl kiltlrlerin kendini ifade edebildigi, kiltlr ve sanat
dretiminin yasamin tim alanlariyla bulustugu bir sosyal iklim
olusturulmasi

Izmir'in, diinya kiltlr ve sanatlarinin bulusma noktasi haline
getirilmesi

"Yerlesmelerin Mekan ve Yasam Kalitesinin Artirilmasi”
gelisme ekseni ""Afet ve Yerlesme Risklerini Azaltmak"’
hedefi

Yerlesim alanlarinin planli, glvenli ve saglam bir sekilde insa
edilmesi ve yeniden yapilandiriimasi

"Yerlesmelerin Mekan ve Yasam Kalitesinin Artirilmasi”’
gelisme ekseni “"Kent Kimligini Korumak ve Gelistirmek"’
hedefi

Kent yonetiminde katilimciligin artirihp,kent hakki ve
aidiyetinin izmir kiltlrtne yayiliminin saglanmasi

"Yerlesmelerin Mekan ve Yasam Kalitesinin Artirilmasi’
gelisme ekseni ""Kentlerde, Cevre Duyarli Bir Yasam
Ortami Olusturmak’’ hedefi

Dogayla butlnlesik sistemlerin olusturulmasi ve
yenilenebilir enerji kaynaklari kullaniminin artirilmasi, Dogal
alanlar ve biyolojik cesitliligin korunmasi ile kooperatifciligin
desteklenmesi ve sirdurdlebilir tarim faaliyetlerinin
yayginlastiriimasi

"Yerlesmelerin Ekonomik ve Toplumsal Yapilarinin
Guclendiriimesi’ gelisme ekseni " Kentlerde Toplumsal
Dayanismayi, Butlinlesmeyi ve Hosgorlyd Artirmak’” hedefi

Bariscil ve herkesi kapsayan toplumsal mutabakatin
tesvik edimesi, insanlarin ve tUm canlilarin haklarinin
savunulmasina destek verilmesi.

"Yerlesmelerin Ekonomik ve Toplumsal Yapilarinin
Guclendirilmesi’’ gelisme ekseni "Muhtaclarin

ve Dezavantajli Gruplarin Kentsel Hizmetlerden
Yararlanabilmesi icin Gerekli Onlemleri Almak ** hedefi

Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi, kadinlarin
toplumdaki konumu guliclendirilmesi ve ¢ocuklara, genclere
ve tim dezavantajli topluluklara esit yasam hakki saglanmasi
Guvenligin, huzurun ve kent hakkinin korundugu bir
toplumsal ortamin olusturulmasi

"Yerlesmelerin Ekonomik ve Toplumsal Yapilarinin
Guglendirilmesi’ gelisme ekseni " Mekansal Planlama
Surec ve Kararlarinda Katilim ve Denetimi Saglamak’" hedefi

"Yerlesmelerin Ekonomik ve Toplumsal Yapilarinin
Guclendirilmesi’ gelisme ekseni " Kent Kalttrtnd, Kentlilik
Bilincini, Aidiyet Duygusunu Gelistirmek ve Kentli Haklari
Konusunda Farkindalik Olusturmak'’ hedefi

Durum Analizi Ust Politika Belgeleri Analizi

Kent yonetiminde katilimciligin artirihp,kent hakki ve
aidiyetinin izmir kiltlrtne yayiliminin saglanmasi
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Ilgili B&liim Referans

"Gucll Elkonomi" gelisme ekseni;_“Akdeniz’in Cekim
Merkezi [zmir” stratejik onceligi; “lzmir'in klltlr ve turizm
olanaklari tanitilacaktir” hedefi

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Kdlturel ve sanatsal faaliyetleri kentin her alanina yaymaya
yonelik tesislerin yapilmasi ve etkinlik sayisinin artiriimasi

izmir'in ulusal ve uluslararasi organizasyonlara katilimi ve
ev sahipligi yapmasinin saglanmasi; uluslararasi alanda
kent imajini giclendirme ve turizmi gelistirme yolunda
faaliyetlerin yapilmasi

“GUcli Ekonomi” gelisme ekseni; “Akdeniz'in Cekim
Merkezi lzmir” stratejik onceligi; “Kentlilik bilinci gelistirilerek,
[zmirlinin Akdenizli yasam bigimi korunacaktir” hedefi

izmir'in ulusal ve uluslararasi organizasyonlara katilimi ve
ev sahipligi yapmasinin saglanmasi; farkli kiltirlerin kendini
ifade edebildigi, dinya kultlr ve sanatinin bulusma noktasi
olmasi yolunda faaliyetlerin yapilmasi

“GUlglu Ekonomi” gelisme ekseni; “Akdeniz'in Cekim
Merkezi [zmir” stratejik dnceligi; “Cazip is ve yatirim ortami
saglanacaktir” hedefi

Diinya ekonomisinde izmir'in yerini gelistirmeye ve
yoksulluga son verecek surddrllebilir faaliyetlerin
yaritdlmesi

"GUcllt Ekonomi” gelisme ekseni; “Gelismis Girisimcilik
Ekosistemi” stratejik dnceligi; “Girisimcilik ktltdra
gelistirilecektir” hedefi

izmir ekonomisinde yenilikci ve girisimci bir ekosistem
olusturacak faaliyetlerinin ylritilmesi

“GUclt Ekonomi” gelisme ekseni; “YUksek Teknolojik Yenilik
ve Tasarim Kapasitesi” stratejik dnceligi; “lzmir'de tasarim
alaninda kapasite, farkindalik ve talep artirilacaktir” hedefi

izmir'de yenilikci tasarim faaliyetlerinin ylritilmesi, faaliyet
mekanlari olusturulmasi, tasarim ve sanat konularinda
organizasyonlar yUrUttlmesi ve dizenlenmesi

“Glicli Ekonomi” gelisme ekseni; “Strdurilebilir Uretim
ve Hizmet Sunumu” stratejik onceligi; “Enerji verimliligi
uygulamalari ve yenilenebilir enerjinin kullanimi tim
sektdrlerde yayginlastirilacak, yenilenebilir enerji Gretimi
artinlacaktir.” hedefi

Erisilebilir, strddrllebilir ve temiz enerji saglayacak
faaliyetlerin yUritilmesi

"Gliclii Ekonomi” gelisme ekseni; “Strdrilebilir Uretim ve
Hizmet Sunumu” stratejik onceligi; “Sutrdardlebilir tarimsal
Uretim sag@lanacaktir” hedefi

Dogal alanlar ve biyolojik cesitliligin korunmasi ile
kooperatifciligin desteklenmesi ve strdirUlebilir tarim
faaliyetlerinin yayginlastiriimasi

"GUclt Ekonomi” gelisme ekseni; “Sirdurlebilir Uretim ve
Hizmet Sunumu” stratejik onceligi; “Sutrdardlebilir turizmin
uygulanmasi ve yayginlastirilmasi saglanacaktir” hedefi

izmir'in ulusal ve uluslararasi organizasyonlara katilimi ve
ev sahipligi yapmasinin saglanmasi; uluslararasi alanda
kent imajini glclendirme ve turizmi gelistirme yolunda
faaliyetlerin yapilmasi

“Yuksek Yasam Kalitesi” gelisme ekseni; “Erisilebilir
lzmir” stratejik 6nceligi; “Bilgi ve iletisim altyapisi
glclendirilecektir” hedefi

Yonetim ve hizmet verimliliginin artiriimasi icin gerekli bilgi
ve iletisim altyapisini gliclendirici faaliyetler yritilmesi

"Yilksek Yasam Kalitesi” gelisme ekseni; “Erisilebilir izmir”
stratejik onceligi; “Kentsel ulasim altyapisi yaya, bisiklet ve
engelli ulasimina uygun hale getirilecektir.” hedefi

Farkli ulasim tirleri arasinda esgudimu ve secenegi
arttiran imkanlarin saglanmasi ve herkes icin erisilebilir hale
getirilmesi

"Yiksek Yasam Kalitesi” gelisme ekseni; “Sdrdurlebilir
Cevre” stratejik dnceligi; “Kati atik ve tehlikeli atik geri ka-
zanim, depolama ve bertaraf kapasiteleri artirilacaktir” hedefi

Entegre atik yonetim sisteminin gelistiriimesi

"Yiksek Yasam Kalitesi” gelisme ekseni; “Suardurdlebilir
Cevre" stratejik onceligi; “StrdurUlebilir atiksu, icme ve
kullanma suyu yonetimi saglanacaktir” hedefi

"Yiksek Yasam Kalitesi” gelisme ekseni; “Surdurdlebilir
Cevre" stratejik 6nceligi; “Basta Aliaga, Kemalpasa ve
Torbali olmak Uzere sanayi yogun alanlarda hava kirliligi
kontroll saglanacaktir” hedefi

Cevre saghgini koruyarak ve kaynaklarin sorumlu bir
bicimde kullanilmasini saglayarak daha temiz bir kent
yaratilmasi, temiz enerji faaliyetlerinin yayginlastiriimasi

"Yiksek Yasam Kalitesi” gelisme ekseni; "Surdurulebilir
Cevre" stratejik 6nceligi; “lzmir'de hassas ekosistemlerdeki
biyocesitlilik korunacaktir” hedefi

Daha yasanabilir bir ekosistem yaratmak icin doga bilinci ve
sevgisinin olusturulmasi, iklim degisikligine uyum saglayan
duyarliliklarin gelistirilecegi faaliyetlerin ylrGttlmesi

“Yiksek Yasam Kalitesi” gelisme ekseni; “Kaliteli
Kentsel Yasam” stratejik dnceligi; “Kentsel gelisimin
planlanmasinda ¢evre ydnetimi, yesil ulasim, verimli ve
temiz enerji kullanimi énceliklendirilecektir” hedefi

Yesil alanlarin strdurUlebilir kilinmasi ve yeni yesil alanlar
olusturulmasi

Dogayla buttnlesik sistemlerin olusturulmasi ve
yenilenebilir enerji kaynaklari kullaniminin artiriimasi

“Yiksek Yasam Kalitesi” gelisme ekseni; “Kaliteli Kentsel
Yasam” stratejik Onceligi; “Kentsel sosyal donati alanlari
standartlara uygun olarak gelistirilecektir” hedefi

Kentin planh ve saglikli gelismesinin saglanmasi
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ILgili B6liim Referans

"Yiksek Yasam Kalitesi” gelisme ekseni; “Kaliteli
Kentsel Yasam” stratejik onceligi; “Kentsel donisim
uygulamalarinda izmir'e ézgii sosyal ve kdiltlrel
zenginliklerin korunmasi saglanacaktir” hedefi

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Kent genelinde yenileme, saglikl yapilanma ve
dondstmlerin gerceklestiriimesi

Kentin sahip oldugu tarihi degerlerin aktif kent hayatina
kazandirilmasi

"Yiiksek Yasam Kalitesi” gelisme ekseni; “Erisilebilir izmir"
stratejik dnceligi; “Merkez ve ilgeler arasindaki ulasim
baglantilari ve kirsal ulasim altyapisi glclendirilecektir” hedefi

Kent genelinde ulasimi kolaylastiric altyapi calismalarinin
yapilmasi

"Yuksek Yasam Kalitesi” gelisme ekseni; “Erisilebilir
Izmir” stratejik dnceligi; “Kent ici rayh ulasim sistemleri
gelistirilecektir” hedefi

"Yiksek Yasam Kalitesi” gelisme ekseni; “Erisilebilir izmir"
stratejik onceligi; “Kent i¢i ulasimda denizyolu ulasiminin
payi artirilacaktir” hedefi

Ulasim entegrasyonunun gelistiriimesi ve herkes igin
erisilebilir alternatif toplu ulasimin saglanmasi

"Yilksek Yasam Kalitesi” gelisme ekseni; “Herkes icin
Saglk” stratejik onceligi; “Kent ici ulasimda denizyolu
ulasiminin payi artirilacaktir” hedefi

Saglik hizmet kapasitesinin artirilmasi ve daha saglikli
yasam olanaklarinn sunulmasi

"Yiksek Yasam Kalitesi” gelisme ekseni; “Kaliteli Kentsel
Yasam" stratejik onceligi; “Afet yonetimi kapasitesi
glclendirilecektir” hedefi

Kent glvenligi ve huzurunun korundugu ve saglandigi
faaliyetlerin yUritilmesi

"Yiksek Yasam Kalitesi” gelisme ekseni; “Kaliteli
Kentsel Yasam” stratejik onceligi; “Surdurulebilir
butincll kiy1 yénetimi saglanacak, izmir'in deniz ile iliskisi
glclendirilecektir” hedefi

izmir Kérfezi ve tim kiyi seridi icin stirdiirilebilir projelerin
yaritdlmesi

"Glclt Toplum” gelisme ekseni; "lyi Yonetisim ve Gliclil
Sivil Toplum” stratejik dnceligi; “Yerel, bolgesel ve merkezi
dUzeyler arasinda cok duzlemli yonetisim gelistirilecektir”
hedefi

"Gucli Toplum” gelisme ekseni; “lyi Yonetisim ve Gucli
Sivil Toplum” stratejik onceligi; “Bolgesel yonetisim
yapilarinin etkinligi artirilacak ve yeni isbirligi mekanizmalari
olusturulacaktir” hedefi

Kent yonetiminde katiimciligin artirilip,kent hakki ve
aidiyetinin Izmir kdlttrine yayilliminin saglanmasi

"Giclt Toplum” gelisme ekseni; “Toplumsal Uyum icin
Sosyal icerme” stratejik dnceligi; “Sosyal yardimlarin
etkinligi yardim bagimliigini da engelleyecek bicimde
artinlacaktir” hedefi

"Gucli Toplum” gelisme ekseni; “Toplumsal Uyum igin
Sosyal icerme” stratejik dnceligi; “Gocle gelenler, engelliler
ve yaslilar gibi 6zel politika gerektiren gruplarin sosyal,
kalttrel ve ekonomik

yasama aktif katimlari desteklenecektir” hedefi

Kentin bitdn kesimlerine ihtiyag duyulan alanlarda sosyal
hizmet ve yardimlarin ulastiriimasi

"Gclt Toplum” gelisme ekseni; “Herkes Icin Kaliteli
Egitim” stratejik onceligi; “Mesleki egitimin kalitesi
artinlacaktir.” hedefi

"Gicli Toplum” gelisme ekseni: “Herkes icin Kaliteli
Egitim” stratejik onceligi; “Hayatboyu 6grenme hizmetleri
yayginlastirilacaktir.” hedefi

"Giiclt Toplum” gelisme ekseni; “Herkes icin

Kaliteli Egitim” stratejik dnceligi; “Meslek liseleri ile
tiniversitelerdeki bollimler ve egitim programlari izmir'deki
ihtiyaca yonelik olarak tasarlanacaktir.” hedefi

Meslek kurslari egitimlerinin ve yasayarak 6grenme
firsatlarinin yayginlastiriimasi

"Gicli Toplum” gelisme ekseni; “Yiksek Iistihdam
Kapasitesi” stratejik onceligi; “Acik isler ve is arayanlarin
eslestirilmesi slreclerinin etkinligi artirilacaktir.” hedefi

"Guclu Toplum” gelisme ekseni; "Yiksek istihdam
Kapasitesi” stratejik onceligi; “Yeni is yaratma kapasitesi
artirllacak ve bu alanlara yonelik isglict yetistirilecektir.” hedefi

“"GUcll Toplum™ gelisme ekseni; “Toplumsal” stratejik
onceligi; “Yeni is yaratma kapasitesi artirilacak ve bu
alanlara yonelik isglcu yetistirilecektir.” hedefi

Durum Analizi Ust Politika Belgeleri Analizi

Herkes icin tam zamanli, Uretken ve yenilikci bir is ortami
saglanmasi



3.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani No Hizmetler

1.1 Ulasim Yollarinda Alt ve Ust Gecit Calismalari

1.2 Meydan Bulvar Cadde ve Ana Baglanti Yollarinda Bakim Onarim Calismalari

1.3 Ulasim Yollarinda; Asfalt Kaplama, Bakim, Onarim ve Dlzenleme Yapilmasi

1.4 Altyapi Bilgi Sistemi ve Koordinasyon Hizmetleri

1.5 Yapilarin ve Yollarin Bakim Onarim ve Yikim Calismalari

1.6 Yeni imar Yollarinin Yapilmasi

1.7 Kentsel Donlisum Faaliyetlerinin Yapiimasi

1.8 Kamulastirma Faaliyetlerinin Yapilmasi

1.9 imar Planlama ve Sehircilik Faaliyetleri

1.10 imar Denetim Faaliyetleri

1.11 Halihazir Harita ve Aplikasyon Faaliyetleri

1.12 Yesil Alan Dlzenlemeleri Yapilmasi

1.13 Yeni Rekreasyon Alanlari Yapiimasi

1.14 Yesil Alan Bakim Calismalari

2.1 Gemi Filosunu ve Deniz Ulasimi Gelistirmeye Yonelik Faaliyetler

2.2 Hafif Rayl Sistem Projeleri

2.3 Tramvay Projeleri

2.4 izban Hattinin Uzatilmasi Calismalari

2.5 Rayli Sistem Arag Alimlari

2.Yasam 2.6 Bisiklet Yollarinin lyilestiriimesi ve Yenilerinin Gelistirilmesi
Kalitesi 2.7 Akl Trafik Yénetim Sistemi
2.8 Yatay/Disey Trafik isaretlemenin Gelistirilmesi

2.9 Otoparklarin ve Yolcu Aktarma Merkezlerinin Yapiimasi

2.10 Ulasim Planlama, Koordinasyon,izum ve Trafik Hizmetlerinin Ydr(tilmesi

2.11 iklim Degisikligi ve Temiz Enerji Faaliyetleri

2.12 Yenilenebilir Enerji Santralleri Yapilmasi

3.1 Yartici Teknolojileri ve Girisimciligi Destekleme Faaliyetleri

3.2 Ar-Ge ve Inovasyon Ussii Calismalarinin Yiriitilmesi

3.3 Dus liskiler Hizmetlerini Yirlitmek

3.4 Uluslararasi Etkinliklerde Ev Sahipligi Yapiimasi

3.5 Ureticiye Urlinlerin Satis ve Pazarlanmasi icin Satis Noktalari Saglanmasi
3.6 Meslek Fabrikasi Faaliyetleri

3.7 Kooperatifcilik Konusunda Egitim ve Seminerlerin Dizenlenmesi

3.8 lyi Tarim ve Organik Tarim Uygulamalarinin Yayginlastiriimasi

3.9 Tarimsal Uretimin Planlanmasi, Uriinlerin islenmesi ve Depolamasi Calismalari
3.10 Sebze Hal Tesisleri Yapimi

3.11 Mezbaha ve Kesimhanelerin Kurulmasi

3.12 Sosyal Destek ve Yardim Amacli Yiyecek, icecek Dagtim Hizmetleri
3.13 Cesitli Sektorlerde Turizm Faaliyetlerinin Desteklenmesi

3.14 Basin Yayin ve Halkla iliskiler Faaliyetleri

3.15 Kurumsal Tanitim Calismalari
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Faaliyet Alani  No Hizmetler

4.1 Kurumsal Katihmclilik ve Seffaflik Calismalari

4.2 izmir Vizyon Ortaklig ve Biitlinsehir Uygulama Birligi Calismalari

4.3 Kent Konseyi Calismalari

4.4 Cocuklara ve Genglere Yonelik Faaliyetler

4.5 Toplumsal Cinsiyet Esitligini Saglamaya Yonelik Faaliyetler

4.6 Engelli Kentlilerimize Destek Projelerinin Yapilmasi

4.7 Kadinlarin Toplumdaki Konumunu Giglendirmeye Yonelik Faaliyetler

4.8 Huzurevi Faaliyetleri

4. Demokrasi 4.9 Ihtiyag Sahiplerine Ayni ve Nakdi Yardimlarin Yapilmasi Faaliyetleri

4.10 Yangin ve Afetlere Mdahale Faaliyetleri

411 Yeni itfaiye Binalarinin Yapimi ve itfaiye Arac Alimlari

4.12 Kentte Huzuru ve Glvenligi Saglayacak Zabita Hizmetleri Sunmak

4.13 Kuruma Ait Tesislerde Glvenlik Hizmeti Sunmak

4.14 Kent Genelinde Mezar Yerlerini Belirlemek, insa Etmek ve Defin Hizmetlerini Yuritmek

4.15 Bilgi islem ve Bilgi Aglar Faaliyetleri

4.16 Yazilim Faaliyetlerinin YUrtttlmesi

4.17 Cografi Bilgi Sistemleri Hizmetlerinin Yurittlmesi

5.1 Atk Yonetimi Planlama Faaliyetleri

5.2 Kati Atk Transfer istasyonlarinin isletiimesi

5.3 Tibbi Atik Sterilizasyon Tesisi Faaliyetleri

5.4 Hafriyat Topradi ve insaat Atiklaryla ilgili Faaliyetler

5.5 Tarimsal Tahmin ve Erken Uyari Sistemleri

5.6 Bitkisel Atik Degerlendirme Faaliyetleri

5.7 Surdirtlebilir Enerji Eylem ve iklim Plani Calismalari

5.8 Korfez Temizleme Calismalari

5.9 Kiyi Tasarim Calismalari

5.10 Su Urinleri Hali Faaliyetleri

6.1 Kdltlirel ve Sanatsal Egitim Hizmetlerinin Ydrdtdlmesi

6.2 Halka Yonelik Ogrenme Faaliyetleri

CRCEEIETCL 6.3 Kitlphanelerin Gelistirilip, Yayginlastinimasi

Ogrenme -

Kurumsal 6.4 Mali Hizmetlerin YUrttilmesi

Kapasite 6.5 Ihtiyac Duyulan Belediye Hizmet Tesisi ve Bina Yapimi

6.6 Kurum ici Egitim Hizmetleri

6.7 Tasit Filomuzun Bakim, Onarim Faaliyetleri

7.1 Kultlr ve Sanat Yarismalari

7.2 Yayin Faaliyetleri

7.3 Kente Sanatsal Eserler Kazandiriimasi

7.4 Yeni Kiltir-Sanat Merkezleri Yapilmasi

7.5 Kutlphane Faaliyetleri

A CLTIEENETE 7.6 Bilimsel Toplanti, Panel, Konferans, Séylesi, Calistay, Sempozyum, Forum Faaliyetleri

7.7 Kemeralti Bolgesinde Alt ve Ust Yapi Calismalari Yapilmasi

7.8 Yapi ve Alan Olceginde Koruma, Canlandirma ve Sagliklastirma Uygulamalari

7.9 Arkeolojik Kazi Calismalarinin Desteklenmesi

7.10 Konser, Sinema, Tiyatro, Sergi, Festival ve Bienal Organizasyonlari

7.11 Arsiv ve Muzecilik Faaliyetleri

30 Durum Analizi Faaliyet Alanlariile Urlin ve Hizmetlerin Belirlenmesi



3.6. Paydas Analizi

3.6.1 Paydas Onceliklendirme Anketi Sonuglari
Sira Paydas Skor ;ﬂf:;l
1 Vatandaslar 1539 B
2 izmir Biiytiksehir Belediye Meclisi 1367 ij
3 iice Belediyeleri 1327 é)
4 |izsu 1238 %
O
5 Belediye Sirketleri 1081
6 Muhtarlklar 964
7 izmir Valiligi 907 =
8  ESHOT 817 E
. . 3
9 Izmir Valiligi Cevre ve Sehircilik I Madurlagu 736 >
10 Bakanliklar 688
11 | Kamu ihale Kurumu 592
12 GEDIZ Elektrik Perakende Satis A.S. 576
13 Tedarikgiler 552 B
| %
14 Izmir 1 ve 2 Numaral Kaltar Varliklarini Koruma Bolge Kurulu Mudurltkleri 519 :;
15 Uretici Kooperatifleri ve Birlikleri 517 §
16 Devlet Malzeme Ofisi izmir Bélge Midurligu 515 g
17 | izmr Emniyet Mdirligi 513
18 | llce Kaymakamliklari 501
19 Karayollari Genel Madurltgu 500
20 Universiteler 490
21 Meslek Orgtleri (TMMOB, Izmir Barosu, Esnaf ve Sanatkarlar Odasi vb.) 478
22 | izmirgaz izmir Dogalgaz Dagitim A.S. 465
23 | Sendikalar 458
24 | izmir Il Tarim ve Orman Mudurlugi 427 i’“
25 | SGK izmir il Midarligu 426 ag
26 | Izmir Il Kiltdr ve Turizm Mdurligi 415 _@
27 | izmir Il Milli Egitim Madarlagi 389 é’"
28 | izmir Orman Bélge Mudurlugi 381
29 Devlet Su isleri Genel Mudirligu 371
30 TCDD 355
31 Hemsehri Dernekleri 351
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32

Sira Paydas Skor
32 | izmir Kent Konseyi 324
33 Yerel ve Ulusal Basin Kuruluslari 321
34 | izmir Il Saghk Midurltgi 320
35 izmir Vergi Dairesi Baskanlg 31
36 Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Altyapi Yatinmlari Genel MuduarlGgu 310
37 | izmir Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler il Midrligi 280
38 | izmir Genclik ve Spor Il Mudrliga 270
39 Sivil Toplum Org[]tleri (Hangileri oldugu acgiklama kismina ayrica yazilacak) 262
40 Profesyonel ve Amator Spor Kullpleri 258
41 | I Nifus ve Vatandaslik Mudurliga 239
42 izmir Vakiflar Bélge Mudirligi 236
43 | izmir Il Jandarma Komutanhgi 235
44 iller Bankasi Anonim Sirketi Genel Mudurligi 212
45 Siyasi Partiler 209
46 | Sahil Glvenlik Ege Deniz Bolge Komutanhgi 205
47 | Diyanet Isleri Baskanhgr izmir Miftiligi 144
48 | Meteoroloji 2.Bdlge Mudurltgi-iZMIR 143

Durum Analizi Paydas Analizi

iliski
Diizeyi

Cok Diislk Duzey iliski



3.6.2. Paydas Onceliklendirme Anketi Uygulamasi ve Degerlendirmesi

Kurumun paydas analizi, organizasyon semasindaki tim birim-
lerin yaptigi degerlendirme sonuclari derlenerek yapilmistir.
Hazirlanmis olan paydas listesi kurum intranet sistemi Uzerin-
den puanlamaya sunulmustur. Bu degerlendirme yapilirken,
birimler dncelikle hangi paydaslarla iletisimde oldugunu isaret-
lemis, daha sonra da “Paydasi Etkileme dizeyi” ve “Paydastan
Etkilenme DUzeyini” asagidaki tabloya uygun olarak puanlamis-
tir. Verilen iki puanin carpimi o paydasin ilgili birim icin skorunu
ortaya cikarmistir. TUm birimlerin skoru toplandiginda da, her
paydasin kurum genelindeki skoru ortaya ¢cikmis ve anketteki
siralama ortaya cikmistir.

Bu siralamaya uygun olarak, yogun ve ¢ok yogun iliski icerisinde
oldugumuz paydaslarin stirece daha fazla katilmasi saglanmis-
tir. Faaliyet onceliklendirme calismalarinda, PESTLE ve GZFT
analizlerinde, proje Onerilerinin alinmasinda ve koordinasyon
saglanmasi konularinda, anketler, toplantilar ve yazismalar
yoluyla iletisim kurulmus ve katiimci bir planlama sureci yUrU-
tdlmesi saglanmistir.

Paydasi Etkileme Diizeyimiz Puani Paydastan Etkilenme Diizeyimiz Puani

_ . . Kurumumuz, paydasin yapmis oldugu
Paydas, yapmis O'd“Agu_’_““Z faahye_;tlere dair b‘|Ig| 1 faaliyetlere dair bilgi almakta ancak asgari 1
almakta ancak asgari diizeyde etkilenmektedir. . . :

dlzeyde etkilenmektedir.

Paydas yapmis oldugu calismalarda Kurumumuz yapmis oldugu calismalarda bu
kurumumuzla bilgi alisverisinde bulunmaya 2 paydasla bilgi alisverisinde bulunmaya ihtiyag 2
ihtiyag duymakta, zaman zaman resmi yazismalar duymakta, zaman zaman resmi yazismalar
Uzerinden kurumumuzla iletisime gegmektedir. kanaliyla paydasla iletisime gecmektedir.
Paydas, calismalarini strdUrtrken kurumumuzla Kurumumuz, ¢alismalarini strddrdrken bu pay-
resmi yazisma yoluyla sik iletisim kurmakta, 3 dasla resmi yazisma yoluyla sik iletisim kurmakta, 3

hatta gerektiginde toplanti ya da ziyaret gibi
ylzylze gorisme yontemlerini kullanmaktadir.

hatta gerektiginde toplanti ya da ziyaret gibi yUz-
yluze gérusme yontemlerini kullanmaktadir.

Paydasin calismalarinda, kurumumuzun
faaliyetleri Gnemli rol oynamakta ve o paydasin 4
da calismalarina yon vermektedir.

Paydasin calismalari ve almis oldugu kararlar,
kurumumuz ag¢isindan blylk éneme sahip olup, 4
calismalarimiza yon vermektedir.

Yapmis oldugumuz calismalar, paydasin
calismalarini dogrudan etkilemekte, hatta kimi
calismalarinda kurumumuzdan izin almasi
gerekmektedir.

Kurumumuz paydasin calismalarindan ve aldigi
kararlardan dogrudan etkilenmekte, hatta kimi
konularda o paydasin izni ve onayini almak
zorundadir.
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3.6.3. Faaliyet Onceliklendirme Anketi Sonuglari

Resmi Kurum-

Vatandas STK Temsilcisi P Muhtarlar
Faal Al Kurulus Temsilcisi
aaliyet Alani
’ Oy Oy Sayisi Oy Oy Sayisi Oy Oy Sayisi y Oy Sayisi
Ylzdesi Ylzdesi Ylzdesi Ylzdesi y=ay
Akilli Kent Uygulamalari 30,8% 466 42,3% 11 37,5% 9 22,8% 13
Altyapi Calismalarinin (Kaldirim,
Kanalizasyon, Onarim) Kurumlar Arasi 50,2% 760 30,8% 8 66,7% 16 82,5% 47
Esgldimu Faaliyetleri
Ayni ve Nakdi Yardimlar 4,4% 67 7.7% 2 8,3% 2 15,8% 9
Cevre Korumfa Faaliyetleri (Atlk Bertarafi, 39,6% 600 30,8% 8 45,8% ” 50,9% 29
Hasereyle mucadele, Denetimler vs.)
Cocuklara Yonelik Proje ve Faaliyetler 22,9% 347 38,5% 10 41,7% 10 421% 24
Deniz Ulasimi Faaliyetleri 19,5% 296 15,4% 4 20,8% B 14,0% 8
Engellilere Yonelik Proje ve Faaliyetler 211% 320 11,5% 3 29,2% 7 211% 12
ZZ?.ﬁ'.'LkF(Sgﬁ;T?s )Ayakkab" Dogal Tas, 4,5% 68 7.7% 2 8,3% 2 0,0% 0
'TIZ'%“iZDSr?é?j'ik'P'?g;;eYr‘i’”e"k Faaliyetler ve 23,2% 351 23,1% 6 20,8% 5 8,8% 5
imar ve Sehir Planlama Faaliyetleri 39,6% 600 46,2% 12 33,3% 8 49,1% 28
Istihdam ve Kent Ekonomisinin 281% | 426 | 26,9% 7 25,0% 6 28,1% 16
Gelistiriimesine Yonelik Faaliyetler
Kadinlara Yonelik Proje ve Faaliyetler 19,2% 291 15,4% 4 20,8% 5) 24,6% 14
Kent Kaltlrl ve"Tarl.hl Varl!klarm 17.6% 266 19.2% 5 29,2% 4 3.5% 9
Korunmasina Yonelik Faaliyetler
Kentsel Donlistim 36,2% 548 30,8% 8 54,2% 13 26,3% 15
Kiyi Dizenleme ve Tasarim Calismalari 16,3% 247 231% 6 4,2% 1 15,8% 9
Korfez Temizleme Calismalari 42,9% 650 34,6% 9 25,0% 6 14,0% 8
Kdlturel ve Sanatsal Faaliyetler 19,6% 297 11,5% 3 16,7% 4 5,3% 3
Mezarlik ve Defin Hizmetleri 1,8% 28 7,7% 2 4,2% 1 24,6% 14
Otopark Projeleri 24,8% 375 26,9% 7 25,0% 6 33,3% 19
_'?;‘/rgvs;t)em Fielle (AR, e, 51,8% 785 38,5% 10 25,0% 6 24,6% 14
Saglik Hizmetleri (insan ve Hayvan Saglgi) 16,4% 249 11,5% 3 16,7% 4 24,6% 14
Spor Faaliyetleri 11,4% 172 19,2% 5 16,7% 4 12,3% 7
Tarimsal Uretime Destek Faaliyetleri 18,9% 286 23,1% 6 8,3% 2 33,3% 19
l;a;‘llil;eDtﬁ;?nm ve Sinyalizasyon lyilestirme 14.0% 212 15.4% 4 12,5% 3 10.5% 6
Turizme Yonelik Proje ve Faaliyetler 16,7% 253 23.1% 6 20,8% 5 10,5% 6
Uluslararasi Isbirligi Faaliyetleri 7,7% 116 3,8% 1 0,0% 0 0,0% 0
\G(zr(‘;'it'ls:r?r']a%“p\l{rﬂllar" Otoparklar, Altve Ust | 3550 | 503 | 50,0% 13 265,0% 6 211% 12
K/fli'gﬁr'f‘:e%azf;f;er:e”' Sokak ve Cadde 39,8% 602 19,2% 5 29,2% 7 49,1% 28
Zabita Denetimleri 9,4% 143 77% 2 12,5% 3 10,5% 6
iz;rlligweltT:rieleme vE el LIl 7,7% 116 11,5% 3 12,5% 3 5,3% 3
Diger 10,6% 161 26,9% 7 4,2% 1 15,8% 9
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Faaliyet Alani

Akilli Kent Uygulamalari

Altyapi Calismalarinin (Kaldirim,
Kanalizasyon, Onarim) Kurumlar Arasi
Esgldimu Faaliyetleri

Ayni ve Nakdi Yardimlar

Cevre Koruma Faaliyetleri (Atik Bertarafi,
Hasereyle micadele, Denetimler vs.)

Cocuklara Yonelik Proje ve Faaliyetler
Deniz Ulasimi Faaliyetleri
Engellilere Yonelik Proje ve Faaliyetler

Fuarcilik (Mermer, Ayakkabi, Dogal Tas,
Gelinlik Fuarlari vs.)

iklim Degisikligine Yonelik Faaliyetler ve
Temiz Enerji Projeleri

imar ve Sehir Planlama Faaliyetleri

istihdam ve Kent Ekonomisinin
Gelistiriimesine Yonelik Faaliyetler

Kadinlara Yonelik Proje ve Faaliyetler

Kent Kultlrt ve Tarihi Varliklarin
Korunmasina Yonelik Faaliyetler

Kentsel Donlsim

Kiyi Dlzenleme ve Tasarim Calismalari
Korfez Temizleme Calismalari

KiltUrel ve Sanatsal Faaliyetler
Mezarlik ve Defin Hizmetleri

Otopark Projeleri

Rayli sistem Projeleri (iZBAN, Metro,
Tramvay)

Saglik Hizmetleri (insan ve Hayvan Saghgn)
Spor Faaliyetleri
Tarimsal Uretime Destek Faaliyetleri

Trafik Denetim ve Sinyalizasyon lyilestirme
Faaliyetleri

Turizme Yonelik Proje ve Faaliyetler
Uluslararasi Isbirligi Faaliyetleri

Yeni Baglanti Yollari, Otoparklar, Alt ve Ust
Gegitlerin Yapimi

Yesil Alan Duzenlemeleri, Sokak ve Cadde
lyilestirme Calismalari

Zabita Denetimleri

Zemin inceleme ve Yapi Glvenligi
Faaliyetleri

Diger

iBB Galisanlari

Oy Ylzdesi

29,8%

54,8%

11,0%
39,8%

34,5%
11,8%
26,5%

3.3%

27,0%
36,5%
27,8%
23,0%
12,3%

33,3%
10,0%
34,3%
15,0%
4,5%
30,3%

37,5%

20,3%
14,3%
25,0%

11,8%

17,3%
10,0%

32,8%

40,5%
11,3%
12,0%

2,5%

izsu galisanlan

Oy Sayisi Oy Yuzdesi

119

219

44

159

138
47
106

108

146

111

92

49

133
40
137
60
18
121

150

81
57
100

47

69
40

131

162

45

48

31,2%

58,3%

13,9%
36,5%

41,8%
13.3%
30,5%

4,6%

25,2%
471%
25,9%
23,2%
11,9%

33,8%
9,9%

29,8%
9,9%
2,7%
31,8%

39,8%

19,2%
11,3%
29,8%

9,9%

13,3%
4.0%

31.2%

38,4%
7,3%

9,3%

5,3%

Oy Sayisi

47

88

21
55

63
20
46

38
n
39

35

51
15
45
15

48
60

29
17
45

20

47

58

1

ESHOT Calisanlari

Oy Yuzdesi

44,7%

51,1%

9,6%
38,4%

32,0%
22,4%
19,2%

6,4%

28,8%
35,2%
41,6%
16,0%
16,0%

47,9%
12,8%
38,4%
19,2%
3.2%
19,2%

38,4%

16,0%
3.2%
19,2%

16,0%

12,8%
3.2%

32,0%

28,8%
12,8%
16,0%

0,0%

Oy Sayisl

14

16

1

13

15

12
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Faaliyet Alani

Akilll Kent Uygulamalari

Altyapi Calismalarinin (Kaldirim,
Kanalizasyon, Onarim) Kurumlar Arasi
Esgldimi Faaliyetleri

Ayni ve Nakdi Yardimlar

Cevre Koruma Faaliyetleri (Atik Bertarafi,
Hasereyle micadele, Denetimler vs.)

Cocuklara Yonelik Proje ve Faaliyetler
Deniz Ulasimi Faaliyetleri
Engellilere Yonelik Proje ve Faaliyetler

Fuarcilik (Mermer, Ayakkabi, Dogal Tas,
Gelinlik Fuarlari vs.)

iklim Degisikligine Yénelik Faaliyetler ve
Temiz Enerji Projeleri

imar ve Sehir Planlama Faaliyetleri

istihdam ve Kent Ekonomisinin
Gelistiriimesine Yonelik Faaliyetler

Kadinlara Yonelik Proje ve Faaliyetler

Kent Kulttrd ve Tarihi Varliklarin
Korunmasina Yonelik Faaliyetler

Kentsel Dondstim

Kiyi Dizenleme ve Tasarim Calismalari
Korfez Temizleme Calismalari

KiltUrel ve Sanatsal Faaliyetler
Mezarlik ve Defin Hizmetleri

Otopark Projeleri

Rayli sistem Projeleri (iZBAN, Metro,
Tramvay)

Saglik Hizmetleri (insan ve Hayvan Saglig)
Spor Faaliyetleri
Tarimsal Uretime Destek Faaliyetleri

Trafik Denetim ve Sinyalizasyon lyilestirme
Faaliyetleri

Turizme Yonelik Proje ve Faaliyetler
Uluslararasi Isbirligi Faaliyetleri

Yeni Baglanti Yollari, Otoparklar, Alt ve Ust
Gegitlerin Yapimi

Yesil Alan Duzenlemeleri, Sokak ve Cadde
lyilestirme Calismalari

Zabita Denetimleri

Zemin inceleme ve Yapi Glvenligi
Faaliyetleri

Diger

Durum Analizi Paydas Analizi

flge Belediye Galiganlari

Oy Yuzdesi

27,2%

58,5%

10,4%
39,7%

37,6%
14,6%
31,3%

2,1%

31,3%
35,5%
33,4%
16,7%
23,0%

46,0%
10,4%
25,1%
16,7%
21%
18,8%

41,8%

12,5%
8,4%
23,0%

8,4%

14,6%
6,3%

25,1%

52,2%
21%
18,8%

6,3%

Oy Sayisi

13

28

19

18

15

Meclis Uyeleri

IBB Anketi

Oy Yuzdesi Oy Sayisl
24,3% 9
40,5% 15
2,7% 1
21,6% 8
21,6% 8
21,6% 8
13,5% 5
5,4% 2
18,9% 7
48,6% 18
27,0% 10
16,2% 6
24,3% 9
56,8% 21
8,1% 3
43,2% 16
5,4% 2
0,0% 0
43,2% 16
48,6% 18
10,8% 4
0,0% 0
35,1% 13
5,4% 2
13,5% 5
8,1% 3
37,8% 14
24,3% ©)
5,4% 2
0,0% 0
0,0%

Toplam
Oy Yuzdesi Oy Sayisi

30,6% 701

52,3% 1197
6,7% 154
39,4% 901
27,4% 628
17,6% 402
22,7% 520
4,2% o7

23,8% 544
39,8% 911

28,1% 644
20,1% 460
16,3% 372
36,1% 826
14,4% 330
39,1% 895
17,4% 398
3,0% 69

26,5% 607
47,0% 1075
17,3% 395
11.7% 267
21,3% 488
13,0% 298
16,4% 375
7,4% 170
32,7% 748
39,5% 905
9,5% 217
8,8% 201

8,7% 198




3.6.4. Faaliyet Onceliklendirme Anketi Uygulamasi ve Degerlendirmesi

Faaliyet Onceliklendirme Anketi, kurumsal web sitemiz
Uzerinden basta vatandaslar olmak Uzere, paydas analizinde
yogun olarak iliski icinde oldugumuz paydaslarimiza yonelik
olarak uygulanmistir. Katilimcilar énce katilimer tarint segmis,
daha sonra da siralanmis olan kurum faaliyetlerinden oncelik
verilmesi gerektigini dislindigu 7 faaliyeti isaretleyerek anketi
tamamlamistir. 2015-2019 Stratejik Plani déneminde de ben-
zer bir anket uygulamasi yapildigi icin, aradan gecen 5 vyillik
sUredeki degisim goz ontinde bulundurularak bir degerlendir-
me yapiimistir.

Katilimci  tUrlerinin -~ “Vatandas”, Sivil Toplum  Kurulusu
Temsilcisi”, “Resmi Kurum Kurulus Temsilcisi”, “Muhtar”,
“izmir BlyUksehir Belediyesi Calisan”, “iZSU Calisani”,
“ESHOT Calisan”, “ilce Belediyesi Calisani” ve “IBB Meclis
Uyesi” oldugu ankete katilan 2289 kisi toplamda 16.023 oy kul-
lanmistir. Her bir paydas grubunda en ytiksek oyu alan 7 faaliyet
alaninin oy sayisi ve oran degerleri koyu renkle belirtilmistir.

Anket sonuclari genel olarak degerlendirildiginde en ylksek
oyu alan 7 faaliyet alani su sekilde ortaya ¢cikmistir:

1. Altyapi Calismalarinin (Kaldirim, Kanalizasyon, Onarim)
Kurumlar Arasi Esgidimu Faaliyetleri

2. Rayl sistem Projeleri (iZBAN, Metro, Tramvay)
imar ve Sehir Planlama Faaliyetleri

4. Yesil Alan Diizenlemeleri, Sokak ve Cadde lyilestirme
Calismalari

5. Cevre Koruma Faaliyetleri (Atik Bertarafi, Hasereyle
micadele, Denetimler vs.)

6. Korfez Temizleme Calismalari

7. Kentsel Donlisim

Bu sonuclar bir dnceki dénemin anket sonuclariyla kiyaslan-
diginda, gecen doénem ilk 7 icinde yer alan “Yeni Baglanti
Yollari, Otoparklar, Alt ve Ust Gegitlerin Yapimi” faaliyetlerinin
yerini bu dénem “imar ve Sehir Planlama Faaliyetleri”nin al-
digi gorilmektedir. Ayrica “Altyapi Calismalarinin Esgidimd
Faaliyetleri” de bu dénem anketinde rayli sistem projelerini
geride birakip ilk sirada yer almistir.

Anket sonuglarl paydas bazinda incelendiginde de benzer
sonuglar gortlmekle birlikte “Cocuklara Yénelik Proje ve
Faaliyetler”, Engellilere Yonelik Proje ve Faaliyetler”, “Otopark
Projeleri”, “Akilll Kent Uygulamalan”, “Tarimsal Uretime
Destek Faaliyetleri”nin de 6ne ¢iktigi gortlmektedir. Akilli kent
uygulamalari ve tarimsal Uretime destek faaliyetlerinin, gecen
déneme oranla oy ylzdesini de bir hayli artirdigr gérilmektedir.

Bu sonuglarin disinda, bir énceki donem c¢ok az oy alan
“|stihdam ve Kent Ekonomisinin Gelistiriimesine Yénelik
Faaliyetler” ile “Turizme Yonelik Proje ve Faaliyetler”in artik
belediyenin temel bir faaliyeti olarak gorildigi ortaya gikmistir.

En yiiksek oyu alan 7 faaliyet

Altyapi Calismalarinin

Kurumlar Arasi Esglid(imd Faaliyetleri

1.197 oy

Rayl sistem Projeleri (IZBAN, Metro, Tramvay)

1.075 oy

Imar ve Sehir Planlama Faaliyetleri
911 oy

Yesil Alan Dizenlemeleri, Sokak ve Cadde lyilestirme Calismalar

905 oy
Cevre Koruma Faaliyetleri

(Atik Bertarafi, Hasereyle mticadele, Denetimler vs.)

907 oy

Kérfez Temizieme Calismalan

8950y

Kentsel Déndsim

%0 %25 %50 %75 %100
@ 523%
@ 47,0%
@® 39,8%
® 39.5%
@ 39,4%
® 391%
@ 36,1%

826 oy
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3.7. Kurulus ici Analiz
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3.7.1. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

izmir Bllylksehir Belediyesi diger kamu kurum ve kurulus-
lari gibi personel ihtiyaci dogrultusunda Devlet Personel
Baskanligina bildirimde bulunmaktadir. OSYM tarafindan
yapilan KPSS sinavi sonucunda Devlet Personel Baskanligi ve
OSYM devlet memuru atamalarini merkezi bir sistemle ger-
ceklestirmektedir. Kurumumuzda Genel idare Hizmetlerine
bagl olarak icra edilen blro faaliyetleri igin aciktan atama,
naklen atama usultiyle personel ihtiyaci karsilanmaktadir.

2018 yil igerisinde Kurumumuzda 5393 sayili Kanunun 49
uncu maddesi geregince istihdam edilen sdzlesmeli personel
alimlari, 657 sayili Devlet Memurlart Kanununun 74 nci ve
92 nci maddeleri geregince naklen ve agiktan atanan memur
personel ve Belediye Baskanligimiza bagli bulunan ESHOT
Genel Mudurliginden nakil gelen daimi isgiler toplam per-
sonel sayimizda gegen seneye oranla bir artis yaratmamistir.

izmir Blyilksehir Belediyesi teskilati; norm kadro esaslarina
uygun olarak genel sekreterlik, genel sekreter yardimcilik-
lari, daire baskanliklari ve mudurliklerden olusmakta olup;
birimlerin kurulmasi, kaldiriimasi ya da birlestiriimesi 5216
saylll Blytksehir Belediyesi Kanununun 21 inci maddesi
geregince, Izmir Bliylksehir Belediyesi Meclisimizin karariyla
gerceklesmektedir. Kurumumuzun Organizasyon Semasi ise
14.06.2019 tarihli Baskanlik Makaminin Onaylariyla en son
halini almistir.

izmir Bilytksehir Belediyesi; 30 Haziran 2019 tarihi itibari ile
3.640'1 kadrolu memur, 401'UG s6zlesmeli personel, 504'U
daimi (kadrolu) isci olmak Uizere toplamda 4.545 personelle
hizmet vermektedir.

Asagidaki grafikte gorildigu tzere Kurumumuzdaki personelin
% 80'i devlet memuru, % 9'u so6zlesmeli personel, % 11'i
ise kadrolu iscidir.

e
[stihdam

Bicimlerine Gére
Personel Dagilimi

%80 Memur Personel
%11 Daimi [sci
%9 Sozlesmeli Personel

istihdam edilen personellerin cinsiyet dagilimina baktigimizda
toplam personelin %26'sI kadin, %74'l erkektir.

izmir Blyuksehir Belediyesi calisanlarinin hizmet streleri
incelendiginde personelin % 29'unun 6 yildan az sire calis-
t1§1 gordlmustir. Toplam 4.545 personelden 1460 personel,
0-5 yil arasi siiredir izmir Blyiksehir Belediyesi biinyesinde
calismaktadir.

izmir Bilyliksehir Belediyesinde calisan personelin egitim du-
rumlarr incelendiginde % 57'sinin onlisans ve lisans mezunu
oldugu gortlmdastar.

Durum Analizi Kurulus ici Analiz

a. Memur Personel Analizi

izmir Blyiiksehir Belediyesinde toplam 3.640 personel 657
sayil Devlet Memurlari Kanununa tabi devlet memuru kadro-
sunda istihdam edilmektedir. Cinsiyete gdre incelendiginde,
memurlarin %72'si erkek, % 28'i kadindir.

istihdam edilen memurlarin hizmet sireleri incelendiginde
%29'unun 6 yildan az bir stire hizmetleri oldugu gorilmektedir.

Memurlarin  eg@itim durumuna bakildiginda agirlikli olarak
lise ve lisans mezunu olduklar goérilmektedir. 3.640 memur
personelin % 62'lik kismini lisans mezunlari olusturmaktadir.

istihdam edilen memur personelin hizmet siniflarina gére
dagilimr incelendiginde yogunlugun % 58’lik bir oranla Genel
|dari Hizmetleri Sinifinda oldugu gortlmektedir.

Hizmet Sinifi Pgl;syolzlel
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 22
Din Hizmetleri Sinifi 6
Genel idare Hizmetleri Sinifi 2117
Saglik Hizmetleri Sinifi 331
Teknik Hizmetler Sinifi 1.144
Yardimei Hizmetleri Sinifi 20

b. isci Personel Analizi

izmir Biyliksehir Belediyesinde toplam 504 kisi 4857 sayili is
Kanununa tabi daimi isci kadrosunda istihdam edilmektedir.
Daimi iscilerin %5'i kadin, %95'i erkektir. Cinsiyetlerine gore
iscgilerin sayisal ve yulzdesel dagilimi yandaki grafikte yer
almaktadir.

Kadrolu iscilerin calisma surelerine goére dagilimi, yandaki
grafiklerde gordildigu gibidir.

Kadrolu isgilerin %75'si ilkogretim, %18'i lise ve dengi
okul,%5'i 6nlisans ve lisans mezunudur.

c. So6zlesmeli Personel Analizi

izmir Biyliksehir Belediyesinde 5393 sayili Belediye
Kanununun 49 uncu maddesine istinaden 401 sozlesmeli
personel istihdam edilmektedir. Toplam sézlesmeli personelin
%55'i erkek, % 45'i kadindir.

Sozlesmeli personel olarak calismakta olan 401 personelin
%93'U Onlisans, lisans ve ylksek lisans, %7'si ise lise
dengi okul mezunudur.

Kurumumuzda soézlesmeli personel olarak goérev yapmakta
bulunan 401 personelin % 99'unun hizmet stresi 6 yildan
azdir.

Yandaki grafiklerde, sdzlesmeli personele ait tUm sayisal ve
ylzdesel dagilimlar yer almaktadir.
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d. Hizmet ici Egitimin Planlanmasi ve
Uygulanmasi

izmir Biylksehir Belediyesi personelinin Devlet Memurlari
Egitimi Genel Plani, Kalkinma Planlari, Belediyemiz Hizmet
ici Egitim Yonetmeligi geregince; giiniimiiz kosullarina uygun
olarak yetismelerini, gorevinin gerektirdigi bilgi, beceri ve
davranislara sahip tutum kazanmalarini, verimliligini artirmak
amaclyla uygulanacak egitim hedeflerini, ilkelerini, planlama
esaslarini saglamaktadir.

Amag; Hizmet 6ncesinde edinilen bilgi ve becerileri mesleki
yonde gelistirmek, personelin bilgisini, verimliligini arttirmak,
hizmette ilgisini en ylksek dizeye ¢ikarmak ve daha ilerideki
gorevlere hazirlanmasini saglamak, yonetimde ve uygulama-
da etkinligin artinlmasini saglamak, personeli, gorev, yetki ve
sorumluluklari konusunda yetistirmektir.

Bu dogrultuda personelinin kurumsal egitim ihtiyacini kuru-
mun egitim politikasi ve dncelikleri dogrultusunda tespit eder,
egitim planlama esaslarini, degerlendirme usullerini belirler
ve Hizmet ici Egitim Programi ve yillik egitim programinin
"Egitim Kuruluna” sunulmasi ve onaylatiimasi suretiyle ilgili yi-
lin egitim planini olusturur ve kurul karari Belediyemiz intranet
sitesinde yayimlanir. Birimlerimizin yil igerisindeki acil egitim
ihtiyaclari ise ek kurul karari ¢ikartilmak suretiyle dtzenlenir.

Ayrica, kurumumuz blnyesinde géreve yeni baslayan memur,
sozlesmeli personel, kadrolu isci, sirket personeli, naklen ve
aciktan atama ile gelen personele yonelik olarak personelin is
yasami motivasyonunu kazanmasi, isleyis ve slreclere daha
hizli adaptasyon saglamasl amaciyla “Oryantasyon sireci”
onem kazanmaktadir. Bu dogrultuda “Oryantasyon Egitimi”
verilmesi amaciyla birimlerle koordinasyon, sunum ve kitapcik
calismalari tamamlanmis olup, 2018 yili EylUl ayi itibariyle or-
yantasyon egitimi uygulanmakta, oryantasyon islemleri formu
ile isbasi egitim formu islenmektedir.

Faaliyetler 2015 2016 2017 2018 2019
(Haz.)
Karsilanan Egitim
Talepleri (Adet) 40 32 3 49 19
Egitimlere katlan |4 987 | 9848 | 12.180 | 8.236 | 2.911

Personel Sayisi (Kisi)

Durum Analizi Kurulus ici Analiz

e. Pozisyon Bazli Gérev Tanimlarinin
Olusturulmasi

Pozisyon bazli gbrev tanimlari galismasinin amaclari; kurumu-
muzun mevcut insan kaynagini mimkun olan en etkin sekilde
degerlendirmek, kisi bazl degil pozisyon bazli bir sistem olus-
turmak, pozisyon gereklerine uygun personel yerlestirmesine
olanak vermek, personelin yetkin ve tecribeli oldugu alanda
gdrevlendirilmesini saglamak, sistemdeki personel eksikligini/
fazlasini tespit etmek, birimler arasi gorev calismalarinin 6nd-
ne gecmek, personele yapacagi gorevleri standart ve net bir
sekilde ifade edebilmek olarak siralanabilir.

Pozisyon bazli gorev tanimlari calismasinin temelleri 2015 yilin-
da, yontemin belirlenmesi ve standardizasyonun olusturulmasi
adina IBB iginde farkli yapidaki 5 pilot birimin segilmesiyle atil-
mustir. Pilot birimler ile yapilan yUz ylze gorismeler ve yerinde
inceleme calismalari sonucunda calismanin hangi bilesenleri
on plana gikaracagi, hangi standartlarda ve hangi yontemle
sUrdUrulecegi ortaya konmustur. Pozisyon bazli gérev tanim-
larinin odak noktasi kisiler yerine pozisyonlar olmasi sebebiyle
calismada kisilerin yaptiklari isler toplami degil, birim tarafin-
dan gerceklestirilen faaliyetler dikkate alinmis; calismanin
tumdengelim yontemiyle strdlrdlmesi uygun gordlmustar.

Pozisyon Bazli Goérev tanimlari calismasi, iBB biinyesindeki tim
birimlerin ayri ayri ele alinmasi ve her birimle birebir gérismeler
diizenlenmesi metoduyla strddrilmektedir. Oncelikle calisilan
birimin yonetmelik/yonergesi géz 6nidnde bulundurularak ve
birim yoneticileri ve calisanlariyla gorUsUlerek detayli birim
gorevleri ortaya konur. Daha sonra birim gorevlerini yerine
getirecek pozisyonlar belirlenir. Pozisyon ayriminda gorevlerin
farklilasmasi temel alinir. Birim gorevleri birimde olusturulan
pozisyonlara dagitildiktan sonra pozisyon gorevlerini yerine ge-
tirebilmek igin sahip olunmasi gereken nitelikler ve yetkinlikler
belirlenir. Yénetici pozisyonlari icin IBB genelinde standardize
edilmis olan yonetsel gorevler listesinden, gerekli durumlarda
diger pozisyonlaricin yine standardize edilmis olan standart go-
revler listesinden pozisyonlara gorev atamalari yapilir. Pozisyon
bazll gorev taniminda pozisyonun bagli(sorumlu) oldugu Ust
pozisyon da yer almaktadir.

Gorev tanimlari calismasinda kullaniimak Uzere olusturulmus
olan Yetkinlik S6zItgu, IBB genelinde hem birim yéneticilerine
pozisyonlarda goérev yapan personelin hangi yetkinlikleri
tasimasl gerektigi konusunda isik tutmakta, hem de insan
kaynaklari egitim planlamasinda yol gésterici bir rehber niteligi
tasimaktadir.

Kamu kurumlarinda nadir gortlen bir uygulama olan pozisyon
bazli gérev tanimlari ¢calismasi, Belediyemiz blinyesinde stan-
dardizasyonu saglamasi ve uzmanlasmaya olanak vermesi
acisindan diger kurumlara 6rnek teskil edecek sekilde titizlikle
yarGtilmektedir.



3.7.2. Kurum Kiiltiirti Analizi

Bu analizde, kurum kultdrint degerlendirmeye yonelik
basliklar ve ifadeler belirlendikten sonra kurum intranetinden
olusturulan bir anket uygulamasiyla calisanlarin gorusleri alin-
mistir. Katilimcilar bu ifadelere ne olclide katildigini 5'li Lickert
Olcegine gore yanitlamistir.

Sayica kalabalik olan daire baskanliklarinin gordslerinin orta-
lamay1 olumsuz etkilememesi icin dncelikle daire baskanlgi
bazinda ortalama deger hesaplanmis, bu degerlerin tekrar

ortalamasinin alinmaslyla da kurumumuzun genel sonuglari
ortaya cikarilmistir. 1.570 kurum calisanin gorUslerini ifade
ettigi bu ankette daire baskanliklari arasinda anlamli bir fark
bulunmadigi icin kurum geneli Gzerinden bir degerlendirmeye
yer verilmistir. Bu analizden ortaya cikan sonuclar, ozellikle
kurumsal kapasitenin artirilmasina yonelik hedefin ve ihtiyac
duyulan faaliyetlerin belirlenmesinde kullanilimistir.

No Kurum Kiiltiirii ifadeleri Ortalama*
1 | Calisanlar galistigi birimin karar alma sureclerine katilir. 2,96
9 Kurumumuzda calisanlarin karar alma sUreclerine katilimini saglamaya yonelik mekanizmalar 279

bulunmaktadir. '

3 | Ust yénetimin katilimeiligi destekleme duzeyi yeterlidir. 2,90
4 | Kurum calisanlari ve yoneticiler bilgi paylasimina ve isbirligine agiktir. 3,11
5 | Kurum calisanlari takim calismasina yatkindir. 3,20
6 | Birimler arasi ishirligi mekanizmalari yeterli dlizeydedir. 2,68
7 | Birimler arasi koordinasyon yeterli dizeydedir. 2,64
8 Kurum faaliyetleriyle ilgili olarak Uretilen bilgiler, diger birimlere acik bir sekilde ifade edilir ve 304

paylasilir. !
9 | Yapilan galismalarla ilgili bilgiler calisanlara ya da birimlere zamaninda iletilir. 3,06

10 | Karar alma sUregleri yeterli bilgiyle desteklenir. 3,03
11 | Strekli ilerlemeyi ve gelismeyi tesvik eden bir insan kaynaklari yonetimi vardir. 2,64
12 Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecrlbelerini paylasmalarina imkan veren mekanizmalar 271

bulunmaktadir. !

13 | Yoneticilerin ve calisanlarin kendilerini gelistirmelerine imkan veren mekanizmalar mevcuttur. 2,71
14 | Kurum ici iletisim yeterli dizeydedir. 2,79
15 | Kurum ici iletisim mekanizmalari katilim ve isbirligini destekleyecek dizeydedir. 2,85
16 | Calisanlarin yoneticilerine ulasmada, resmi kanallar haricinde diger acik iletisim kanallari da vardir. 3,19
17 | Hizmetlerin sunumunda ve karar alma sUreclerinde ilgili paydaslar slrece dahil edilir. 3,13
18 | Kurumun calismalari hakkinda paydaslarini bilgilendirme diizeyi ylksektir. 3,08
19 | Kurumda yeni fikirler ve farkl gortsler desteklenir. 2,90
20 Kurgm disinda r?gydana gelen Qegisiklikler ve yenilikler takip edilir ve birimler kendini gdzden 300

gecirerek bu degisime uyum saglar. '

21 | Kurum icinde uyulmakta olan kurallarin olumlu yonde degisimi desteklenir. 3,21
22 | Calisanlarin karar ve inisiyatif alma dlzeyi ylksektir. 2,66
23 | Ust ydnetim stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi sireclerini sahiplenir. 3,41
24 | Rutin islerin yani sira stratejik islere odaklanma dlzeyi yUksektir. 3,00
25 | Calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina iliskin farkindalik dizeyi ylksektir. 2,90
26 | Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik uygulamalar vardir ve etkindir. 2,21
27 Ye_nilikgi uygulamalarm gelistirilmesi noktasinda ortaya ¢ikan hatalar olagan karsilanmakta ve tolere 310

edilmektedir. '

*Kesinlikle Katilmiyorum: 1, Katiimiyorum: 2, Ne Katiiyorum Ne Katilmiyorum: 3 Katiliyorum: 4, Kesinlikle Katiliyorum: 5
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3.7.3. Fiziki Kaynak Analizi

a. Tasinir Mallar

izmir Blyiiksehir Belediyesi'nin 30 Haziran 2019 tarihi itiba-
riyle tasinir mallarin yapisini mali acidan inceledigimizde;
406.598.351,45 TL tutarinda Tasitlar, 152.680.225,25 TL tu-
tarinda Demirbaslar ve 135.235.617,73 TL tutarinda da Tesis
Makine ve Cihazlar grubunun yer aldigini gorliyoruz. Tasinir
mallarin dagilimini gosteren grafik asagida yer almaktadir.

406.598.351,45 TL tutarinda olan Tasitlar grubunun icerisinde
% 97 diliminde yer alan 396.362.301,56 TL tutarinda Karayolu
Tasitlarl, % 3 diliminde yer alan 10.236.049,89 TL tutarinda
Su ve Deniz Tasitlar grubu 30.06.2019 tarihi itibari ile maliyet-
lerine gore dagilimi grafigi asagidadir.

396.362.301,56 TL tutarinda olan Karayolu Tasitlari Grubunun
30 Haziran 2019 tarihi itibari ile maliyeti ve adetlere gore
dagihmi grafigi ektedir. Grafigin maliyet esasli kismina
gore ilk ¢ sirada 259.880.184,58 TL tutarinda Ozel Amacli
Tasitlar, 91.825.304,42 TL tutarinda YUk Tasima Araclari ve
19.128.279,21 TL tutarinda Yolcu Tasima Araclari grubu yer
almaktadir. 25.528.533,35 TL kalan tutari ise Kara Yolu Tasitlari
Grubu icirisindeki diger kalemler olusturmaktadir.

10.236.049,89 TL tutarinda olan Su ve Deniz Tasitlari grubunun
30 Haziran 2019 tarihi itibariyle maliyete ve adetlerine gore
dagilimi grafigi asagidadir. Grafigin maliyet esasli kismina gore
9.615.509,27 TL tutarinda Gemiler, 456.596,39 TL Botlar,
133.544,00 TL Kanolar ve Kayiklar, 13.290,23 TL tutarinda

Tekneler grubu, 17.110,00 TL Ylzer Yapilar grubu yer almaktadir.

152.680.225,25 TL tutarinda olan Demirbaslar grubu icerisinde
yer alan 89.672.668,14 TL tutarinda olan Biro Makineleri gru-
bunun 30 Haziran 2019 tarihi itibariyle maliyete ve adede gore
dagilimini gésteren grafik asagida yer almaktadir. Grafik incelen-
diginde ilk Gc sirada 37.963.035,20 TL tutarinda Bilgisayar ve
Sunucular, 19.766.203,61 TL tutarinda Ses Gorlinti ve Sunum
Cihazlari ve 11.269.977,15 TL tutarinda Bilgisayarlar ve Cevre
Birimleri grubunun aldigi gérilmektedir. 20.673.452,18 TL kalan
tutar ise Blro Makineleri Grubu icerisindeki diger kalemler
olusturmaktadir.

135.235.617,73 TL tutarinda olan Tesis, Makine ve Cihazlar
Grubunun igerisinde yer alan 58.556.412,17 TL tutarinda
olan is Makineleri ve Aletleri'nin 30 Haziran 2019 tarihi itibari
ile adet ve maliyet cinsinden dagihimini gosteren grafik asa-
gidadir. Grafigimizin maliyet esasl kismina gore ik G¢ sira
11.537.873,04 TL tutarinda Dozerler, 11.442.947,13 TL tuta-
rinda Yukleyiciler, 10.225.015,62 TL tutarinda Ekskavatorler
grubu ver almaktadir. 25.350.576,38 TL tutarinda Diger is
Makineleri ve Aletleri icerisindeki kalemler olusturmaktadir.

._

0,
Tasinir ;gg Z’)aslt{ag ’ Tasit %97 Karayolu Tasitlari

’ emirbagiar agitiar %3 Su ve Deniz Tasitlari
Mailar %19 Tesis, Makine v

ve Cihazlar
Karayolu Tasitlari
(mityont) 0 50 100 150 200 250 300

Otomobiller @ % 5.759.646,39

120
Yolcu Tasima Araclari  —@+t 19.128.279,21
197

Yiik Tasima Araclar
844
Arazi Tasitlanr @ © 373.544,71

9

——@ £ 91.825.304,42

Ozel Amacli Tasitlar
554

Mopet ve Motosikletler @ t 398.639,74

16

Motorsuz Kara Araclan
344
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—@ £18.996.702,51

@ £ 259.880.184,58



Su ve Deniz Tasitlarr
(milyon )

Gemiler
2

Ylzer Yapilar
1

Tekneler
5

Botlar
12

Kanolar ve Kayiklar
9

0 2 4 5 8 10

@+ 9.615.509,27

@ £:17.110,00

@ £13.290,23

—@ t 456.596,39

@ £ 133.544,00

Biiro Makineleri
(milyon ¢)

Bilgisayariar ve Sunucular
14.574

Bilgisayarlar ve Cevre Birimleri
3.533

Teksir ve Cogaltma Makineleri
302

Haberlesme Cihazlari
9.512

Ses, Gorlintii ve Sunum Cihazlar
6.650

Aydinlatma Cihazlari
101

Diger Biiro Makineleri ve Aletleri
3.044

0 5 10 15 20 25 30 35 40

@t 37.963.035,20

—@ t 11.269.977,15

—@ t 2.514.584,72

—@ t 10.778.649,99

@ £ 19.766.203,61

@ £ 266.917,41

— @+%7.113.300,06

s Makineleri ve Aletleri
(milyon )

Traktorler
20

Dozerler
12

Ekskavatorler
31

Greyderler
2

Silindirler
7

Ylikleyiciler
66

Forkliftler
20

Kiricr ve Deliciler
230

Beko Loderler
4

Diger Is Makineleri ve Aletleri
247

Digerleri
80

0 2 4 6 8 10 12

—@ t 1.132.390,63

@ t 11.537.873,04

@ t 10.225.015,62

@ t£7.771.895,36

—@ t 1.434.334,70

@ £ 11.442.947,13

—@ t 1.353.791,34

—@ £ 1.7190.628,39

—@ £ 641.774,88

@ £ 7.511.694,27
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b. Tasinmazlar

Belediyemize ait gayrimenkuller, Belediyemiz goérev ve
sorumluluklari kapsaminda, imar planlari ile bitce ve stratejik
plan dogrultusunda, ilgili Belediye birimlerimizce projelerde
degerlendirilmektedir. Belediye gayrimenkullerinin yeterli ol-
madigi durumlarda, imar planlari dogrultusunda kamulastirma
islemleri yapilarak yeni mal edinimi saglanmaktadir. Son yillar-
da Belediyemizce elde edilen tasinmazlarin tamamina yakini
kamulastirma yoluyla edinilmis tasinmazlardir. Kamulastirma
maliyetleri dikkate alindiginda projelerin gerceklestiriimesi
icin glcla bir finans yapisi gerektigi ve bunun Belediyemizce
saglandigi gordlmektedir.

30 Haziran 2019 sonu itibariyle tasinmazlarin degerlendiriime-
sine iliskin olarak gerceklestirilen faaliyetler asagida ayrintili
olarak belirtilmistir.

b.1. Miilkiyeti Belediyemize Ait Tasinmazlarin
Degerlendirilmesi

Mulkiyeti Belediyemize ait tasinmazlar 30 Haziran 2019 sonu
itibariyle 10.621 adet olmak Uzere, tasinmazlarin tapu bilgileri
dikkate alinarak yapilan envanter calismasinda 4.007 adet
arsa, 6.614 adet de diger (kamu tesisleri, ticari gayrimenkuller)
tasinmazlarin bulundugu belirlenmistir.

10.621 adet tasinmazin (kamu tesisleri, ticari gayrimenkuller)
kullanim durumlarina gére dagilimi asagida belirtiimistir:

Toplu Konut idaresi Baskanhgi (TOKI) tarafindan Uzundere
Mahallesi toplu konut alaninda 3.080 adet konut Uretilmistir.
Bunlardan 392 adet konutun tasarrufu TOKi'ye aittir. Bu
konutlardan 2.688 adet konut Belediyemizce TOKi'den satin
alinmistir.”" Kentsel Déntisim Projesi” kapsaminda afete maruz
bolgede bulunan gecekondu ve kacak yapilar yikilarak hak sa-
hiplerine Belediyemiz mulkiyetindeki konutlardan Belediyemiz
kamulastirma projeleri nedeniyle tasinmazi kamulastirilan
gercek kisilere takas edilerek Uzundere Toplu Konut Alanindan
2019 Haziran ayi sonu itibariyle toplam da 1.608 adet konutun
tahsisen tescil islemi yapilmistir.. 2886 Sayili Devlet ihale
Kanununa gore 30 Haziran 2019 tarihi itibariyle 385 konutun
satis islemleri sonuclandiriimis olup, ayrica 6 adet konutunda
bireysel olarak satis islemi gerceklestirilmis olup, tapu devir
islemleri yapiimistir.

4007 Adet Arsa

30 Haziran 2019 sonu itibariyle, miilkiveti ilce Belediyelere
ve Orman Genel MUdurligi'ne ait olan tasinmazlardan 6
adedinin, Belediyemiz gorev ve sorumlulugunda bulunan
hizmetlerin ylrtttlmesi amaciyla, 5216, 5393 ve 6360 sayili
Yasa'lar kapsaminda Belediyemize tahsisleri saglanmistir.

01.01.2019 ile 30.06.2019 tarihleri arasinda;

e Kemalpasa, Yenikurudere Mahallesi, 2973.00 m2 mezarlik
alani olarak (tahsis)

e Torbali, Yesilkdy Mahallesi, 32.500,00 m? mezarlik alani
olarak (tahsis)
Belediyemize tahsis edilmistir.

Belediyemize ait tasinmazlarin ihale yoluyla veya kat
karsiligi yoluyla degerlendirilmesi projesi kapsaminda,

30 Haziran 2019 sonu itibariyle 1 adet tasinmazin hisse satisi
(3194/17 Sayili Kapsaminda) , 51 adet tam satis (2886 Sayili
Yasa Kapsaminda ), 2 adet satis (Belediyelerin Arsa, Konut
Uretimi) gerceklestirilmistir.

01.01.2019 ile 30.06.2019 tarihleri arasinda;

e Bornova, 11128 ada 10 parsel Egitim Alani olarak IZSU Genel
MUdurlagu’ne (tahsis)

* Bornova, 11128 ada 13 parsel Belediye Hizmet Alani olarak
IZSU Genel Mudurligi'ne (tahsis)

e Karabaglar, 11262 ada 1 parsel Spor Alani olarak Karabaglar
Belediye Baskanligi'na (tahsis)

e Karaburun, 4400,00 m? ‘lik Alan (Sosyal Tesis) Yesil Alan
olarak Karaburun Belediye Baskanligi'na (tahsis)

e Karsiyaka, 312 ada 126 parsel Egitim Alani olarak izmir il Milli
Egitim MUdurligi'ne (tahsis)

e Karslyaka, 312 ada 131 parsel Egitim Alani olarak izmir il Milli
Egitim Mudurligune (tahsis)

* Karstyaka, 32437 ada 1 parsel Cami Alani olarak Karsiyaka
llce MUftilugi'ne (tahsis)

* Kiraz, 283 ada 4 parsel in 18.349,23 m?'lik kismi Belediye
Hizmet Alani olarak |ZSU Genel Midrligine (tahsis)

* Menemen, 3598 parsel Belediye Hizmet Alani olarak iZSU
Genel Madurligi'ne (tahsis)

23 Adet Belediye Hizmet Alani

73 Adet Mesken

17 Adet Belediye Hizmet Alani

1751 Adet Mesken (Uzundere Konutlari)

29 Adet Metro istasyon

195 Adet isyeri

18 Adet Garaj/Depo Alani

7 Adet Rekreasyon Alani (711 Parsel)

7 Adet Egitim Alani (15 Parsel)

497 Adet Lojman

45 Adet Otopark Alani

1789 Adet Mezarlik

9 Adet Pazaryeri

7 Adet Spor Salonu (22 Parsel)

19 Adet Kati Atik Tesisi (25 Parsel)

2 Adet Fuar Alani

17 Adet Su Deposu

9 Adet Kultdr Tesisi (16 Parsel)

17 Adet Mezbaha

5 Adet Kitlphane

1 Adet Hayvan Barinagi

9 Adet Hal Yeri (12 Parsel)

7 Adet Pompa istasyonu

9 Adet Dini Tesis Alani

2 Adet Acik Hava Tiyatrosu

1 Adet Huzurevi

22 Adet Terminal Alani (31 Parsel)

245 Adet Yesil Alan

1 Adet Buz Pateni Pisti

907 Adet Yol

12 Adet Aile Hekimligi

64 Adet Enerji Nakil Alani

2 Adet Aktarma Merkezi (22 Parsel)

19 Adet Itfaiye Alani

Durum Analizi Kurulus ici Analiz

4 Adet Agaclandirilacak Alan



ilge Ads Tasinmaz Adedi ilge Ads Tasinmaz Adedi
Aliaga 52 Karaburun 72
Balcova 19 Karsiyaka 816
Bayindir 133 Kemalpasa 93
Bayrakli 546 Kinik 49
Bergama 177 Kiraz 315
Beydag 88 Konak 2.326
Bornova 845 Menderes 120
Buca 771 Menemen 106
Cesme 24 Narlidere 32
Cigli 363 Odemis 339
Dikili 54 Seferihisar 83
Foca 155 Selcuk 38
Gaziemir 182 Tire 135
Glzelbahce 61 Torbali 249
Karabaglar 2.213 Urla 65

Belediyemize ait tasinmazlarin ilceler bazinda dosya tirlerine gére dagilimi

* Menemen, 5454 ada 2 parsel Belediye Hizmet Alani olarak
[ZSU Genel Mudurligi’ne (tahsis)

Belediyemizce tahsis ve devir edilmistir.

b.2. Lojman ve Sosyal Konutlarin
Degerlendirilmesi

Bliylksehir Belediyesine ait toplam 347 adet lojman, I
Ozel idaresine ait 32 adet lojman, Karsiyaka Belediyesine ait
Belediyemize tahsisli 3 adet lojman olmak Uzere toplamda
382 adet lojman bulunmakta olup, bunlardan 148 adedi
Gorev Tahsisli, 172 adedi Sira Tahsisli olarak kullaniimaktadir.
Ayrica bu lojmanlardan 19 adedi bos, 43 adedi de hasarli
durumda olup tadilat asamasindadir. Bu konutlarin disinda
ilce Belediyelerine tahsisli 88 adet konuttan, 82 adedi dolu, 6
adedi ise bos durumdadir.

Blyuksehir Belediyesi'ne ait toplam 45 adet Sosyal Konuttan
41 adedi dolu, 4 adedi bos durumdadir.

BlyUksehir Belediyesi'nin kamu konutu harici 15 adet konutu
bulunmaktadir.

Belediyemize ait sosyal konutlarin dar gelirli vatandaslara tah-
sisisin saglanmasi ile Belediyemiz lojmanlarinin Belediyemiz,
ESHOT, ve iZSU Genel Miidirligi personeline tahsisi, ilce
belediyelerin kullaniminda bulunan lojmanlarin sézlesme is-
lemlerinin yapilmasi ve 634 sayili Kat Mulkiyeti Kanunu geregi
islemleri kapsaminda; sosyal konutlardan yararlandiriimasina
devam edilecektir. Bakim ve onarim gerektirenlerin bakim
ve onarimlari, Fen Isleri Dairesi Baskanligimizca zamaninda
yapilarak hasarlarin blylimesinin 6ntne gecilecektir.

b.3. Kiraliklarin Degerlendirilmesi

Belediyemizde islem gdren toplam 767 adet kiralik mevcuttur.
Bunlarin 698 adedi dikkéan, bife, kafeterya, magaza, blro, oto-
park, spor tesisleri vb. seklinde Belediyemizce kiraya verilmis
olup, 69 adedi bos durumdadir. Bos kiralik tasinmazlar, ihaleye
cikarilip kiralanamayan veya baska projelerde degerlendirile-
cedi icin yikimi ya da tadilati yapilacak olan tasinmazlardir.

01.01.2019 - 30.06.2019 déneminde 14.923.385,36-TL kira
alacagi tahsil edilmistir. Tahsil edilemeyen kira alacaklarina
Hukuk Mdusavirligi kanaliyla icra takibi agilmistir.

Kiralik tasinmazlarin kiralama suretiyle idare edilmesine
devam edilecek, bos kiralik tasinmazlar ile ihaleye cikarilip
kiralanmayan tasinmazlarin bedelleri tekrar degerlendirilerek
kiralanmak Uzere ihaleye ¢ikarilacaktir.

2004 - 2019 Haziran sonu itibari ile kira geliri asagida belirtil-
mistir.

(! Tahsil Edilen Kira Bedeli (TL)
2004 9.241.835,75
2005 9.338.651,04
2006 11.130.311,53
2007 10.983.713,81
2008 12.289.925,12
2009 15.118.050,62
2010 19.070.219,13
2011 16.692.188,12
2012 17.546.601,90
2013 20.802.016,24
2014 23.617.230,34
2015 27.067.451,77
2016 23.911.031,52
2017 24.273.5620,00
2018! 44.166.230,81
20192 14.923.385,36

1Tramvay araclarindan elde edilen kiralama bedeli dahildir.
2]lk alti aylik kiralama bedelidir.
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3.7.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Bilgi-iletisim Altyapisi

izmir Blyiksehir Belediyesi, metropol alandaki iletisim ve
koordinasyonda en gelismis teknolojileri kullanabilmek ama-
ciyla baslattigi izmirNET Projesi sayesinde, diinyanin sayili
merkezleri arasinda yer almayi hedefliyor. izmirNET Projesi ile
izmir Blyiksehir Belediyesi ve ilce belediyeler, diger kamu
kurum ve kuruluslarr arasinda imzalanan isbirligi protokolleriy-
le e-Belediye hizmetlerinin kusursuz verilmesi ve kentlinin ih-
tiyac duyacagi her tUrll e-servisin kademeler halinde devreye
alinmasi hedeflenmektedir.

izmirNet projesiile ;

Sehrin cesitli yerlerine dagilmis izmir Bilyliksehir Belediyesi ve
kuruluslarinin bilgisayar aglari Gizerinden ortak bir iletisim aginin
ve paylasim imkanlarinin genisletiimesi, birimler arasi koordi-
nasyon ve uyum icin gerekli sayisal zeminin olusturulmasi,

izmir Bilyliksehir Belediyesi ve birimleri ile ilce belediyelerin
butlnlik icinde hareket edebilmelerine olanak saglayacak
teknolojik altyapinin olusturulmasi,

Akilll Trafik Sistemi isi kapsaminda trafik kontroltinde, sinyali-
zasyon sistemlerinin hizli, glivenli ve gerektiginde ilgili birim-
lere paylastirilabilen baglantilarinin saglanmasi icin izmirNET
altyapisinda kullanilan fiber optik kablo tahsislerinin yapilmasi,

Kentte Kriz Yonetim Sistemi igin gerekli fiber optik kablo
tahsislerinin yapilarak bilgi teknolojileri altyapisinin olusturul-
masina katkida bulunmasi,

Bu sayisal agi isletmek ve cagdas-teknolojik hizmetlerin gelis-
mesi ve yayginlasmasini saglanmaktadir.

izmirNet, Dijital Bilgi toplu donlisiimde farkli ekosistemleri hizli,
guvenilebilir ve glclt bir fiber optik alt yap! ile entegrasyonun
saglanabilmesi icin belediyemiz tarafindan baslatilan projedir.
izmirNet altyapisinin éniimiizdeki yillarda ézellikle metropol dis
olan ilcelerde daha fazla yayginlastirimasini hedeflenmekte
olup, kurum ici teknoloji gelisiminin saglanmasi, ilcelerde tek-
nolojik gelismeye uyum ve izmir Net alt yapisinin kullanilarak ta-
sarruf saglanmasi amaclanmaktadir. Gelisen teknolojik alt yapi
ve toplumsal dijitallesme kavramlari da gdz 6niine alindiginda,
endUstri 4.0 teknolojisinin hayatimiza girmesi sehrin her bolge-
sinde istatiksel veriler toplayarak depolanmasini saglayacak ve
izmirNet alt yapisinin kapali devre olarak galismasi glivenlik ve
tasarruf konularinda kurumumuza arti deger katacaktir. Kentin
diger kamu kurumlari ile projeler gelistirerek, izmir Blyiiksehir
Belediyesi ile veri alisverisinin yapilabilmesi izmirNet altyapisi
ile saglanacaktir. Sehirde vatandaslarin bilgi edinmesiicin diger
birim ve kurumlarin yayginlastiracagi her tirli projeye altyapi
sa@layarak vatandasa cagdas teknolojik gelismelerin sunulmasi
izmirNet altyapisi sayesinde saglanacaktir.

Sayisal Trunk Telsiz Sistemi Teknolojisi

Sayisal Trunk Telsiz Sistemi afet ve kriz donemleri igin ku-
rulmus bir sistem olup, yapisi itibari ile genis alanda hizmet
verebilen, alt yapisal olarak genislemeye uygun ses ve veri
iletisimini saglamaktadir. Olasi bir afet ve kriz déneminde
kamu glvenligi ve acil yardim hizmetlerinin saglanabilmesi
icin hali hazirda 26 adet Telsiz Réle istasyonu ile izmir gene-
linde 30 ilcede Genis alan haberlesme imkéani sunmaktadir.
Ayni zamanda Sayisal Trunk Telsiz Sistemi ile isletilen SCADA
sistemi kuyulardaki bilgilerin merkeze ulasmasi icin Sayisal
Telsiz Sistemi altyapisini kullanmakta olup metro tdnel igeri-
sinde %100 kapsama orant ile iletisim hizmeti verilmektedir.

Durum Analizi Kurulus ici Analiz

Sayisal Trunk Telsiz Sistemi projesi 6Gnimduzdeki yillarda tekno-
lojisi gelistirilerek; ses verisinin yaninda data hizinin da artirila-
rak daha fazla veri toplamasi saglanarak kente gcagdas teknoloji
kazandiracaktir. Ozellikle ses haberlesmelerinin kentteki tim
resmi kurumlarla entegrasyonu sag@lanarak haberlesmenin tek
catl altinda toplanmasi ve olasi bir afet ve kriz yonlendirme-
sinde etkisinin fazla olmasi saglanacaktir. Ayrica Avrupa’da
kurulan ve genisleyen telsiz projelerinde sehrin tim kamera
sistemlerinin, trafik isiklarinin ve kentte toplanma noktalarinin
gereken |0T cihazlarindaki verilerin telsiz sistemi Uzerinden
akmas! saglanmaktadir. Bu tlr 6rnekleri sehrimize uyarlamak
ilk hedeflerimiz arasinda yer almaktadir. Bu tir teknolojilerin
kullanilmasi vatandaslarimizin ihtiyaclarinin ivedilikle karsilan-
masini saglarken, ayrica kurum ici haberlesmenin konforunu
da sunmakta olup kendi alt yapimiz olacagi icin daha guvenilir
ve tasarruf edilebilir olacaktir.

Bilgi Toplumuna D&niisiim ve Bilgi iletisim
Teknolojileri

2015 yilinda 8 nokta ile baslatilan WizmirNET (Kablosuz ve
Engelsiz internet) Projesi toplamda 42 noktaya cikarilarak
metropol ve metropoldisi ilceleri de kapsayacak sekilde genis-
letilmistir.

Bilgi toplumuna donlisim kapsaminda hazirlanan stratejiler in-
celendiginde, toplumun internet kullaniminin yayinlastiriimasi
ve hizli internet alt yapilarinin saglanmasi Uzerinde durulmus-
tur. Izmir Buytiksehir Belediyesi olarak baslattigimiz Engelsiz
ve Ucretsiz internet Projesinde 6zellikle kentteki vatandaslarin
internet kullanimi yayginlastiriimistir. Bu kapsamda nokta sa-
yilarinin artiriimasi 6zellikle metropol disi alanlarda internetin
veriimesi ve kirsal alanlardaki hemserilerimize bu imkanlar
sunularak toplumun haber alma ve internet kullanma 6zgurlu-
gunln saglanmasi hedeflenmektedir.

Ses iletisimi ve Cagri Merkezi Hizmetleri

Belediyemizin izmirNet altyapisi kullanilarak tim birimlerimi-
zin gorismelerini sagladigimiz hibrit santral sisteminde 5450
adet abone sayisi mevcuttur. Ayrica kurumumuzda dijitalles-
me yoninde blylk érnek olan merkezi faks sistemi kullanila-
rak olasi zaman kayiplarini 6nlemek, calisanlarin verimliligini
artirmak, kagit ve isletim maliyetlerinin azaltiimasi saglanarak
dogaya daha duyarli bir proje isletiimektedir. Santral alt ya-
pisinin kentimizdeki diger kamu kuruluslari ile entegrasyonu
sag@lanarak Ucretsiz iletisim hedeflenmektedir. Kurumumuzun
Hemseri iletisim Merkezi ile vatandaslarin éneri, sikayet veya
goruslerini 7/24 iletebilecekleri karsilama anonsu hizmeti ve
ayni anda 20 operator icin gerekli cagr karsilamasi icin cagri
merkezi sistemi alt yapisi olusturulmustur. Gelisen teknoloji
ile birlikte yenilikleri takip ederek Cagri Merkezi Sistemimizi en
Ust noktaya ¢ikarmak hedefimizdir.

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

izmir Blyiksehir Belediyesi Bilisim Sistemleri, bilgi toplumu-
na donltsimde; bilgiye dayali olarak Uretilen hizmetlerde daha
etkin ve verimli olabilmek icin bilginin Gretilmesi, islenmesi,
erisilmesi, paylasilmasi, dogru ve hizli kullaniimasinin saglana-
rak kentlinin sayisal yasama dahil edilmesini amac edinmistir.
Bu baglamda bilim ve teknolojideki yeniliklere paralel olarak,
sUrekli bir gelisim icindedir.



Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Calismalari

2016 il icerisinde yayinlanan Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu uyum calismasli kapsaminda kurumumuzda toplanan,
saklanan ve paylasilan kisisel verilerin neler oldugu ve hangi
mevzuatlar cercevesinde islendiginin belirlenmesi amaciyla
birim analizleri yapiimis ve kanun kapsaminda ihtiyac duyulan
politika ve prosedurler yayinlanmistir.  Kurumun, Kisisel
Verilerin Korunmasi konusundaki farkindalik seviyesi her yil
ilgili egitimlerle Ust seviyeye cikarilacaktir,

Bilgisayar Sistem ve Donanim Yénetimi

Kurumumuzda tanimli 5000 kullanicimiz icin kurumsal elek-
tronik posta yonetimi ve glvenligi saglanmaktadir.

Bilgi Guvenligini saglamak amaciyla uluslararasi standart-
lardan olan Cobits, ISO 27001:2013 ve ITIL v3/ISO 20000
standartlarina uyumlu bir bilgi sistemleri yonetisim yapisi
olusturulmasi adina gerekli hizmet alimi calismalari yapilmis
ve Izmir Blyilksehir Belediyesi ISO 27001 Bilgi Givenligi
Yonetimi Sertifikasini alarak bilisim teknolojilerine verilen
onem vurgulanmistir. Alinan bu sertifikanin sorumlulugunun
yerine getiriimesi adina calismalar devam ettirilecektir.

izmir Blyiksehir Belediyesi biinyesinde bulunan tim
birimlerimizin kurumsal verilerinin saklandigi veri depolama
sistemleri daha verimli kullanilmasi ve yenilikgi teknolojilerin
kullanimiyla yiksek maliyetli donanim ihtiyacindan tasarruf
edilmesi icin gerekli calismalar yapilmistir. Kurumumuz veri
depolama sistemleri saklanacak veri miktarinin ve slresinin
artmasi ile birlikte giinden gline bliyimeye devam edecektir.

izmir Biyiiksehir Belediyesi biinyesinde bulunan, birimlerimizin
cesitli hizmetleri icin kullanilan uygulamalarin calistigi ayrica
kentlilerimizin  belediyemiz hizmetlerine internet ortaminda
erisim ihtiyaclarinin saglandigi sunucu sistemlerinin calisma-
sinin sdrekliliginin saglanmasi adina gerekli bakim calismalari
yapilmistir. Kurumumuz biinyesinde bulunan 12 fiziksel sunucu
Uzerinde toplam 226 sanal sunucu hizmet vermekte hem ku-
rumsal uygulamalarimiz hem de kentlilerimizin erisim sagladigi
uygulamalarimiz sorunsuz bir sekilde galismaktadir. Ayrica sa-
nal sunucu sistemlerinden bagimsiz 51 adet fiziksel sunucu ile
kurumumuzun cesitli bilisim ihtiyaclarinin da karsilanmasi sag-
lanmaktadir. S6z konusu bu strekliligin saglanmasi adina her
yil periyodik olarak sunucu sistemlerinin bakim ve onarimi igin
gerekli calismalar yritilmeye devam edilecektir. Kurumumuz
blnyesinde sunucu ihtiyacinin artmasi halinde mevcutta
bulunan fiziksel sunucularimiz Uzerinde yeni sanal sunucular
olusturularak hem ihtiyaclarin karsilanmasi hem de yiksek
maliyetli donanim ihtiyacindan tasarruf edilmesi saglanacaktir.

Belediyemiz birimlerinde kullaniimakta olan bilgisayar ve
sunucularda olasi bir bilgisayar virisu tehdidine karsi gerekli
glvenlik dnlemleri alinmaktadir.

Belediyemiz birimlerinin kullandigi bilisim teknolojisi donanim-
larinin (bilgisayar, tasinabilir bilgisayar, tablet bilgisayar, yazic,
tarayic) ihtiyaclari degerlendirilerek gerekli alim islemleri yapil-
makta ve kurulum islemleri yapilarak birimlerimize teslim edil-
mektedir. Yenilik¢i teknolojiler takip edilerek birimlerimize en
iyi donanimlar ulastirilmaktadir. Ancak mevcut donanimlarin
ihtiyaclari karsilamasi halinde kullanilmaya devam edilmekte
ve gereksiz ylksek maliyetli harcamalarin yapilmasinin éniine
gecilmektedir. Kurumumuz birimlerinin yani sira Belediyemiz
sorumluluk alaninda bulunan tim muhtarlarimiza bilgisayar ve
yazicl temini yapilimis, muhtarlarimiza gerekli egitimler verile-
rek kentlilerimizin muhtarlik hizmetlerinin de bilisim sistemi
ortaminda yapilmasi desteklenmistir.

Giivenlik Kameralari

Belediyemiz birimlerinde glvenlik ihtiyaclarini karsilamak ve
teknoloji kullanimiyla yeni tasarruf alanlari olusturmak adina
2011 yilindan buglne kadar 140 farkli birimimize 2250 adet
glvenlik kamerasi kurulumu yapilmistir. Bdylece guvenlik
kamerasi bulunan birimlerimizde daha az sayida guvenlik per-
soneli ile daha blyUk alanlarin denetlenmesi ve gozetiimesi
saglanmistir. Teknolojinin destegdi ile birlikte gerek guvenlik
personeli ihtiyaci gerekse ek guvenlik onlemi ihtiyacindan
tasarruf edilmistir. Ancak yeni birimlerimizin kurulmasi, yeni
hizmet binalarimizin acilmasi ve guvenlik ihtiyaclarinin giinden
glne artmasi ile birlikte ilerleyen dénemlerde glvenlik kame-
rasi kurulumlari devam edecektir.

Elektronik Belge Yénetim Sistemi (EBYS)

EBYS, Kurumumuzdaki belge ve bilgi alisverisinin elektronik
ortama aktarilmasini ve bu bilgilerin anlik olarak yonetiimesini
amaclayan bir sistemdir. Ayrica kurum ici ve kurum disi yazis-
malara ait streclerin standart hale getirilmesi, yazismalar icin
harcanan kaynaklarin (kagit, toner ve insan glct) minimuma
indiriimesi ile insan glicl ve mali kaynaklarin vatandas hizmet-
lerine yonlendirilmesi amaclanmistir. Sistem, vatandaslarimi-
zin Kurumumuzdan aldigi hizmetlerin strelerinin kisalmasini
saglamaktadir. Kurumumuz blinyesinde 5.624 sayida kullanici
sistemi kullanmakta olup, 722 adet elektronik imza temin
slireci de bu proje kapsaminda ydritilmektedir. 2017 yilindan
beri yaklasik 5 Milyon evrak sistemde Uretilmis olup Belediye
Bilgi Sistemi Yonetimi yaziliminin 6 modull ile entegrasyonu
bulunmaktadir. Her yil entegrasyonu yapilan modul sayisini
arttirarak kurum is streclerinin dijitallesmesi saglanacak ve bu
konu ile ilgili olgunluk seviyesi arttirilacaktir.

Belediye Otomasyon Yazilimlari

izmir Blyiiksehir Belediyesi birimleri, genel midirlikleri
ve bagl kuruluslarin ilgili birimleriyle isbirligi yapilarak, iyi
uygulama ornekleri ve deneyimler paylasilarak Belediye Bilgi
Yonetim Sistemi (BBYS) gelistirilmistir. Kurumumuz birimleri
tum islemlerini belediye bilgi yonetim sisteminin bir parcasi
olan IBB Uygulamalar yazilimi Gzerinden yiritmektedir. Ag
baglantisi ile tim birimler ayni yazilimda kendileri igin olus-
turulan moddller Uzerinde islemlerini yapmaktadir. Toplamda
75 modiil gelistirilmis olup tim yazilimlar entegre bir bicimde
calismaktadir.

Kurum icerisinde kullanilan BB Uygulamalar yaziimi tim
haklari ile Bilgi islem Dairesi Baskanligina ait olup, yazilim
Gzerindeki kuruma 6zgl tim degisiklik ve glncellemeler ile
kurum ici bilgi iletisim teknolojilerinin kentsel hizmet kullani-
mindaki etkinliginin arttirlmasi saglanmaktadir.

Uygulamalar birimlerden gelen yeni ihtiyaclar ve mevzuat
degisiklikleri dogrultusunda dinamik olarak giincellenmeye,
kullanici destegi veriimeye ve istege uygun yeni yazilimlar
hazirlanmaya devam edilecektir.
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ilce Belediye Otomasyon Yazilimlari

Kent Bilgi Sistemi Projesi Kapsaminda ayni kentte hizmet
vermekte olan taraflarin, ihtiyaclari nedeniyle olusturduklari
yazilimlarin karsilikli olarak kullaniimasi saglanmaktadir. ilce
belediyeler ile Izmir Buyliksehir Belediyesi arasinda “Kent
Bilgi Sistemleri isbirligi Protokoli” imzalanmis olup, bu pro-
tokol kapsaminda 14 ilce belediyesine hizmet verilmektedir.
Kurumumuzun hazirlamis oldugu yazilimsal teknolojinin ilge
belediyeler ile paylasilmasi sayesinde ilce belediyelerin tek-
noloji kullanimiyla tasarruf edilebilecek alanlara dahil edilmesi
saglanmistir. Ayrica ilce belediyeler ayni yazilim alt yapisini
kullandigindan deneyimlerini paylasabilmekte ve kurumlarrigin
iyi uygulama orneklerinin gelistiriimesini saglayabilmektedir.

Protokol kapsaminda 14 ilce belediyesine destek veriimeye
devam edilecek olup, henlz yazilim alt yapisini kullanmayan
ilce belediyelerimiz de sisteme dahil olmak isterse gerekli
destek verilecektir. Yazilimlar ilce belediyelerden gelen yeni
ihtiyaclar ve mevzuat degisiklikleri dogrultusunda dinamik
olarak gtincellenmeye, kullanici destedi verilmeye ve istege
uygun yeni yazilimlar hazirlanmaya devam edilecektir.

Web Siteleri

Vatandaslarimizin belediyemiz hizmetlerine internet ortamin-
da erisebilmeleri adina 46 adet internet sitesi gelistirilmistir.
Bu sayede vatandaslarin kurumumuzla elektronik ortamda ile-
tisime gecmesi, e-belediyecilik hizmetlerine ilgisinin artmasi
ve kentlimize daha iyi hizmet sunulmasi saglanmistir.

Kurumsal internet sayfalarimizdaki e-islem bolimlerinde
belediye borclarinin 6denmesine ek olarak elektronik be-
yanname hizmeti de verilmektedir. E-devlet ile birlikte diger
devlet kurumlari tarafindan sunulan elektronik hizmetlerin
entegrasyonu saglanmistir. Belediye ile vatandas arasindaki
iletisimin ve hizmetlerin arttiriimasi, belediye hizmetlerinin va-
tandaslara elektronik olarak verilmesi, belediye faaliyetlerinin
duyurulmasi amaciyla resmi belediye sitesi www.izmir.bel.tr
ve farkli alanlardaki hizmetlerimizin paylasildigr internet siteleri
surekli gincellenmekte ve yenilenmektedir.

Kurum disi internet sayfalarimizin yani sira personellerimizin,
kurum iciduyurulara erismeleri, kendilerine ait bilgileri (yillik izin
hakki, bordro, Uzerine zimmetli demirbas vb.) 6grenebilmeleri,
kullandiklart yazilimlar ile ilgili yetki ve degisiklik taleplerini
yapabilmeleri icin kurumsal intranet sayfamiz gelistirilmistir.

Vatandaslara verilen elektronik hizmetler teknolojinin gelisme-
sine bagl olarak arttirilacaktir. Ayrica internet sayfalarimizin
glncel teknolojilere uyumlulugunun sirddrllebilmesi igin
gerekli calismalar yr(itiilmeye devam edilecektir. ileride diger
devlet kurumlari ile entegrasyonun artacagi ve vatandaslarin
burokratik islemlerinin azaltilacagi distndlmektedir.

Mobil Uygulama

Vatandaslarimizin mobil cihazlarinda kullanabilecekleri Android
ve [0S isletim sistemlerinde calisacak 4 adet mobil uygulama
teknoloji kullanimiyla sunulan kentsel hizmetlerin gelistirilmesi
icin hayata gecirilmistir. Mobil ve diger uygulamalar icin iyi
uygulama ornekleri incelenmektedir.

izmir Bliyiksehir mobil uygulamasi ile anlik olarak verdigimiz
hizmetlere erisilebilirligi saglamanin yani sira seffafligi ve de-
mokratik katilimi saglayacak calismalarimiz devam etmektedir.

Yarimada izmir Gezi Rotalarinin mobil cihazlardan sorgulanabi-
lip, daha kullanici dostu ve glincel bir tasarim ile gelistiriimeye
devam etmektedir.
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izmir Dogal Yasam Parki'ni ziyarete gelen degerli misafirleri-
miz icin rehberlik edecek bir uygulama gelistirilmistir.

Esrefpasa Hastanesi uygulamasi hastalarin laboratuvar so-
nugclarini, e-recetelerini, tedavilerini, gorintilemesini saglayan
ve hastane hakkinda bilgiler iceren mobil saglik platformu
gelistirilmistir.

Vatandaslara sunulan mobil uygulamalar teknolojinin ilerleme-
sine bagli olarak gelistirilecektir. Ayrica ihtiyaca yonelik yeni
mobil uygulamalarin da hazirlanmasi icin gerekli calismalar
yuratllmeye devam edilecektir.

Kiosk Yazilimi

Kentin muhtelif yerlerinde bulunan kiosk cihazlarinda kentsel
hizmetlerin  sunulmasi icin kiosk yazilimlari gelistiriimistir.
Gelistirilen yazilimlar ile anlk olarak verdigimiz hizmetler
(Haberler, Duyurular, Kent Kameralari, Kiltir Sanat Etkinlikleri,
Ulasim Rehberi, Esrefpasa Hastanesi Tahlil Sonuclari gos-
terme, HIM basvuru ve Basvuru Durumu Sorgulama, Ariza
Kaynakli ve Planlanan su kesintileri gérintileme, Kent Rehberi
ile tim kente dair bilgiler ve Nobetci Eczaneler) kiosk cihazla-
rindan erisilebilir hale getirilmis, ayrica kentimize gelen yerli
ve yabanci turistlerin sehir icinde gezebilecekleri glizergahlari
ogrenebilecekleri gezi rotasi kiosk yazilimi hizmete acilmistir

Kiosk yazilimlarimiz teknolojinin ilerlemesine bagli olarak
gelistirimeye devam edilecektir. Ayrica ihtiyaca yonelik yeni
kiosk yazilimlarinin da hazirlanmasi icin gerekli calismalar
yurGtilmeye devam edilecektir.

Cografi Bilgi Sistemleri

izmir Bliyliksehir Belediyesinde konuma dayali verilerin (ire-
tilmesi, depolanmasi, sorgulanmasi ve paylasiimasi amaciyla
gerceklestirilen Cografi Bilgi Sistemi (CBS) calismalari; kentin
ihtiyaglan cercevesinde bilgi teknolojilerindeki gelismeler ve
birlikte calisabilirlik esaslari dogrultusunda yurittiimektedir.
Belediyemiz birimlerinin cografi referansla iliskilendirilebilen
buttn bilgilerinin kural tabanli yazilimlar araciligi ile akillandiril-
masl, Cografi Bilgi Sistemi Veri Tabanimizda (CBSVT) giincel
tutularak haritalar Uzerinden sunulmasi c¢alismalari devam
etmektedir.

Belediyemiz yetki alanindaki adres bilesenleri (ilce ve mahalle
sinirlari, yol, bina ve kapi numaralarn bilgileri), arsivimizde
mevcut ortofoto/uydu goérintileri, sayisal uygulama ve hali-
hazir haritalari ve akilli plan bilgilerinin bir arada gosterilmesi
ile olusturulan 2 Boyutlu Kent Rehberi bugtn itibariyle 30
ilceyi kapsayan 22.000 kilometre uzunlugundaki yollarimizin
panoramik goéruntlleri; egitim, saglik, kamu kurum ve kurulus-
lari ile sosyal hizmetler ve kiltlr sanat merkezleri gibi bircok
énemli yer bilgileri; ulasim aginda ver alan Eshot, izban, Metro
duraklari ve glizergah bilgilerinin de eklenmesi ile icerigi daha
zengin bir rehbere doénustirtlmustidr. Ayrica yoneticilerin
veriye hizll ve kolay bir bicimde ulasabilmelerini saglamak
amaciyla yonetici mobil uygulamasi hazirlanmistir.  Bununla
birlikte hem Belediyemiz hizmetlerine buytk kolaylik sagla-
mas! hem de hemsehrilerimize saglikli bir bilgi kaynagi olus-
turarak hayatlarini kolaylastirmasi amaciyla Cografi Mezarlik
Bilgi Sistemi, Altyapi Bilgi Sistemi, Meclis Takip Sistemi, Proje
Takip Sistemi, Yesil Alanlar Bilgi Sistemi, Eshot Ulasim Bilgi
Sistemi, Fen Isleri Bugiin Ne Yapiyor Projesi, Tasinmaz Bilgi
Sistemi, Adres Bilgi Sistemi gibi bircok kent bilgi sistemi uygu-
lamalari da intranet/internet Uzerinden hizmete sunulmustur.



Mevcut yazilimlara yapilan CBS entegrasyonu ile konumsal
veri tabanimiz her gecen gin blylUmekte, bircok analizin
yapllabilmesine, gerektiginde de bu verilerin web servisleri
araciligl ile kamu kurum ve kuruluslari ile paylasiimasina ve
bilgilerin gorsel olarak sunulmasina olanak tanimaktadir.

Cografi Adres Bilgi Sistemi (CABS) verilerinin NUfus ve
Vatandaslik Hizmetleri Genel MUudurligi  yonetimindeki
Mekansal Adres Kayit Sistemi (MAKS) projesi ile entegras-
yonu, izmirNET Fiber Optik Kablo Altyapisinin konumsal
envanterinin olusturulmasi, yeni mezarlik alanlarinin sisteme
eklenmesi ve daha bir ¢ok analiz haritalarinin hazirlanmasi
calismalari da yiritilmektedir. izmir Ulasim Merkezi - Akl

izmir Ulasim Merkezi - Trafik Yénetim Sistemi

Akilli Trafik Yénetim Sistemi, Izmir Ulasim Merkezi tarafin-
dan yoénetiimekte ve gelistirimektedir. Bu kapsamda izmir
BlyUksehir Belediyesi sorumlulugunda bulunan metropol
ilcelerdeki sinyalize kavsaklar akilli hale getirilmis olup akilli
kavsaklarin kontrolii icin gerekli olan programsal islemler izmir
Ulasim Merkezi tarafindan yUritllmektedir. Bu proje ile va-
tandaslarimizin seyahat slrelerinde gozle gorUlr bir iyilesme
saglanmistir. Yine bu kapsamda egzoz emisyon dlciminde
disUs saglanmistir.

Elektronik denetleme sistemleri ile trafik glvenligini arttirma-
ya yonelik calismalar devam etmektedir. Bu sistem ile daha
cok yayalarin bulundugu yerlerin yayalastiriimis bdlge olarak
tahsis edilmesi ve yonetimini gerceklestiriimektedir. Trafik
Olcuim sistemi ile trafik yogunluk haritasi olusturulmakta,
izelman A.S.nin islettigi otoparklarin doluluk verilerini anlik
olarak vatandaslarla paylasilmakta, kent kameralari 7/24
kullanimina hazir tutulmakta ve gerektiginde Emniyet Genel
MUdUrligu personelleriyle gorintl paylasimi yapilmaktadir.
Degisken mesaj sistemleri ile trafikte strlculere anlik olarak
trafik yogunlugu, seyahat siresi, feribot yogunlugu, kaza, yol
calismasi, meteoroloji istasyonlarimizdan gelen hava durumu
ve sehrimizde gerceklesen kiltlrel ve sanatsal aktivitelerin,
fuarlarin bilgilendirmeleri yapilabilmektedir.

Bunlarin yani sira ESHOT ‘un isletiminde olan otobduslerin
anlik takibinin yapilmasina olanak saglayan sistem, izmir halki
tarafindan en ¢ok faydalanilan kurumsal teknolojilerden biridir.
Bu sistemin mobil uygulamasi ve web sitesi de bulunmak-
tadir. Tim bu teknolojinin hayata gegmesi igin cekilen 1.000
kilometreden uzun kablo ile izmirNET altyapisi da kuvvetlen-
dirmistir.

Akilli Trafik Yonetim Sistemi'ne dahil edilmesi planlanan yeni
kavsaklarla birlikte hem daha genis bir alanda hizmet verecek
hem de sUrdurdlebilir bir sehir ici trafik saglayabilmenin altya-
pisi olusturulacaktir.



3.7.5. Mali Kaynak Analizi

00°000°000°8LL"ES 00°000°000°06G°€L | 00°000°000°€20°ZL | 00°000°000°¥8¥°0L | 00°000°000°€ZL'6 | 00°000°000°868"L
00°000°000°'SLEC 00'000°000°%7LS 00°000°000'9G 00'000°000°G5 00°000°000°001 00'000°000°26€
00°000°000°9LE’S 00'000°000°70L'Z | 00°000°000°€Z6'L  00°000°000°00£'L  00°000°000°€0S'L | 00°000°000°980°L
00°000°000°¥£L'C 00'000°000°7€9 00'000°000°€29 00'000°000°LZG 00'000°000° 0%t 00'000°000°095
00°000°£L8Y "t~ 00000091 1~ 00'000°800"L- 00'000°£48 00'000°29.- 00000089
00°000°665°99L 00'000°000°96 | 0000029691 00'000°££8°2S 1 00'000°000°€€ 1 00'000°000°G1 |
00°000°000vZL9¢ 00'000°000°€9¢°6 |00'000°0008ZL'8 00000000901 L |00°000°000°£LL°9 00000000 0SEG
00°000°20C 00'000°LS 00'000 9t 00000 0% 00°000°G¢ 00°000°0€
00°000°9¢Z°€8¢°C 00000609619 00°000°008°8€5 00°000°000°89% 00000221 90% 00°000°00£°05¢
00°000°05°€8¢ 00°000°005°00! 00°000°00%°£8 00°000°000°9/ 00000°009t9 00000056 t5

00°000"000°'€59'6€

Neukey wejdoj

00°000°000°8£Z°0L

vzoz

00'000°000°€26'8

PAAV A

00'000°000°¢08'L

(4414

00'000°000°08£'9

1Z07

00'000°000°0£8°G

ozot

WV1dOol

YITIISIOAA
INIQUITLIWAIH TNHNIW JA LVNAAIW
‘LINVN NVINLAL I1OVIWY JLIAINIT

VWNV15¥04 $1a
VWNV1OYHO08 31
(}a03)13.4115q youfivy) 4ab1g
(-) 43)12po] 2n pay

1D)ISYD] UDPID)DID)Y
11341129 ahvwiiag

13]41129 43610

43)41129
1220 3)! 4DJWIp.IDA 3n $1bog UDUIY

113)41159 319APINW 30 sNGqasa)
143)41159 1615/
35109 13IN39

UVIHVNAVA

Durum Analizi Kurulus ici Analiz

50



3.8. PESTLE Analizi

Politik

Merkezi Hiikiimetin Yerel Yonetimlere Dair Politikasi

FIRSATLAR Ne Yapilmali?

Avrupa Birligi basta olmak Uzere, cesitli Ulke ve kuruluslarla iletisim saglanmasi.
Uluslararasi kuruluslarla yapilan proje destek Yurt disi proje hibe programlarina basvurulmasi.

anlasmalari Uluslararasi fon ve uygulamalardan faydalanmak icin basvuru streclerinin hizlandiriimasi
ve basvuru kaynaklarinin cesitlendirilmesi.

Hesap verebilirlik ve seffaflik uygulamalarinin

P TUm kurum faaliyetlerinin i¢ denetim standartlarina tabi tutulmali.
artirlmasina yonelik uygulamalarin ortaya cimasi

Yerel tarim politikasi olusturulmalr.

Uretimde calisacak elemanlarin yetistiriimesi, bélge ihtiyaclarina uygun olarak destek
kalemlerinin artirilmasi ve belediye bos arazilerinin tarimsal Gretime yonelik kullandiriimasi.

TEHDITLER Ne Yapilmali?

Ulusal bazli Gretilen kirsal kalkinma
politikalarinin varligi

Her projenin basvuru ve onay tarihlerini, projeye merkezi yonetimin ve yerel yonetimin
Merkezi ydnetimin projelerimizi yeterince koydugu katkiy dizenli olarak kamuoyuyla paylasiimas.
desteklememesi Proje onayi ve gorlsu verecek olan kuruluslar ile strekli olarak gorlsulerek projenin
takibinin arttirilmasi, MUzakere ve diyalog istegimizden vazgecmeden baski yapilmasi.

Meslek odalarinin merkezi yénetime sundugu planli calismalarinin desteklenmesi, iBB
meclisi araciligiyla calismalar yapilmasi.

Plan calismalariyla ilgili merkezi hiikimet ile gorstlerek bu konuda mizakere ve diyalog
istegimizden vazgecmeden kararli tutum sergilenmesi.

Merkezi ydnetimin izmir Bilyiiksehir
Belediyesi'nin imar plani goruslerini yeteri kadar
dikkate almamasi

Mevzuat degisikliklerinin yerel yonetimleri
kisitlayici sekilde diizenlenmesi

Ulkemizin Uluslarasi iligkiler Politikas

TEHDiTLER Ne Yapilmali?

Uluslararasi iliskiler politikasinin sik sik Dis Ulkelerle tarihsel ve kulturel isbirliklerine yénelme yontemlerinin denenmesi.

degismesi

Siyasi ve ekonomik agidan guclii Ulkelerin yer Ticaret temelli ekonomi yerine, tretim temelli ekonominin desteklenmesi

alti kaynaklar yéniinden zengin lkelere karsi Kendi kaynaklarimiza sahip ¢ikabilmek icin gerekli Ar-Ge c¢alismalarini yapmak.
sergiledigi yaklasim Universiteler, STK'lar ve firmalarla ortak projeler tretmek.

Ekonomik Kalkinma Politikasi

FIRSATLAR Ne Yapilmali?

Sergi alanlari icin imar planlarinda kamusal alanlar tanimlanmali.

Kooperatiflesmenin, yerel kalkinmanin egitimlerle desteklenmesi, tretime yonelik ortak
calismalar yapilmasi.

Yerel yonetimlerde Uretime yonelik faaliyetlere
yardimlarin uygulanmasi

TEHDiTLER Ne Yapilmali?
Tarimin Urtnlerinin disardan alinmasi sonucu is  Yerel Urlinlerimizin desteklenmesine yonelik reklam, tanitim, bilgilendirme, konferans,
glclinln azalmasi fuar, festival, vb calismalarin yapiimasi, Tarim ile ugrasanlara destegin artiriimasi.

Ulke genelinde kirsal kesimden sehirlere gociin

Kirsal kalkinma projelerine destek olunmasi.
artmasl

Ekonomik

Ulkemizin Ekonomik Durumu

FIRSATLAR Ne Yapilmali?

Turizm bilgilendirme ofislerinin kurulmasi.

Artan yurtdisi bilinirligi sayesinde izmir'i Tiirkiyede'ki alternatifler arasinda éne cikaracak
projelerin Uretilmesi. Turizmi ¢esitlendirerek turistik Akdeniz sehirleri tarzina benzer
sehirigi turizmi destekleyici uygulamalarin baslatiimasi.

TEHDiTLER Ne Yapilmali?

Asiri degerlenen déviz kuru sonucu Ulkemizin
ticaret ve turizm acisindan cazibe merkezi
haline gelmesi

Projelerin dnceliklendirilerek yapilimasi.
Stratejik plan ve bitce planlarinin risk odakli hazirlanmasi.
Projelerin daha optimal ¢ozimler Uretilerek yapiimasi.

Projelerin aksamasi / durmasi / iptal edilmesi /
maliyetinin artmasi

izmir BUyUksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani
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istihdam

FIRSATLAR

is edindirme projelerine yénelik talebin artmasi

Ekonomik kriz nedeniyle kurumumuza yonelik
istihdam beklentisinin artmasi

Ne Yapilmali?

is ve Isci Bulma Kurumu vb. kaynaklar ile baglanti kurulmali.

Meslek fabrikalar kurslarinin etkinlestirilmesi ve gelistirilmesi (bilgisayar temelli egitimler
vb.), ise alma politikalarinin gézden gegiriimesi, aile bazli yeterlilik i¢in alim calismalari, is glicu
gelistirme calismlaarinin yogunlastirimasi. Muhtarliklarla birlikte mahallelerde mikro meslek
atolyeleri veya egitim birimleri olusturulubilir. Kent enstituleri, tasarim atolyeleri gibi gencligi
yaratici Uretime yonlendiren projelere yer verilmesi.

Ekonomik Kalkinma Politikalari

FIRSATLAR

Proje fonlarindan pay alma hakki olmasi

TEHDiTLER

ihale, dogrudan temin ve yaklasik maliyetlerde
teklif veren firma sayisinin azalmasi

Ne Yapilmali?

Meslek fabrikalari kurslarinin etkinlestiriimesi ve gelistirimesi, ise alma politikalarinin
gbzden gegcirilmesi, aile bazli yeterlilik icin alim calismalari, is glict gelistirme calismalarinin
yogunlastirimasi. Alinan paylarin yeni projeleri olusturmak igin gelir saglamasi.

Ne Yapilmali?

Gelir ve gider sisteminin koordineli bir sekilde yUrutilmesi ve tasarruf tedbirleriyle
desteklenmesiyle gerekli harcamalara fon olusturulmasi. Yeni kaynaklar yaratilarak bir
program dogrultusunda ¢demeler yapilmali.

Kur degisikliklerinin proje maliyetlerini artirmasi

Artan maliyetler karsisinda iptal olan proje ihalelerine bakanliktan daha kisa slrede cevap
gelmesinin saglanmasi ve ¢ozllen 6denekle yil icerisinde baska projeler Gretme imkaninin
olusmasi. Projelerin dog@al kaynaklar kullanilarak uygulanacak sekilde revize edilmesi.

Fuar organizasyonu olusturmanin zorlasmasi

Uluslararasi konferanslarin izmir'de yapilmas icin iiniversitelere destek verilebilir.
Yurtdisi destekli fuarlarin yapilmasi. Fuarlar sehri olma konusunda israrin strdarilmesi.

Sosyo-Kiiltiirel

Gocg

FIRSATLAR

Goc ile gelen (6zellikle yurtdisi kaynakl)
kesimlerin kiltlrel birikimleri ile getirdikleri
unutulmus veya kayitsiz bilgilerin paylasimi

TEHDiTLER

Gog ile birlikte gorsel kirliligin artmasi, kent
mobilyalarinin zarar gérmesi

Ne Yapilmali?
Gocmenlerin dahil edildigi tarim projeleri ve ilaglama, tarim verimliligi icin ortak akil
calisma gruplari.

Ulusal olarak olusturulamayan ancak belediye olarak Universitelerimizle birlikte calisarak
olusturulacak yerel go¢ ve gécmen politikasinin uygulanmasi.

Ne Yapilmali?

Gorsel kirliligin dnlenmesi ¢calismalari yapilmali, vatandasi bilinglendirme calismalari
yapilmali.

Carpik kentlesmenin artmasi

Yeni acilacak imar kosullarinin bu dogrultuda degerlendirilerek daha estetik ve saglikli,
planli blytmenin yollarinin saglanmasi.

Merkezi hukimetin imar politakalarini degistirerek, imar mevzuatinda degisiklige gitmesi.

Ege Mahallesinde gerceklesecek Kentsel Donustim calismalar Roman Kultarintn
Izmir'in énemli bir zenginligi ve parcasi oldugu gergeginden hareketle yurttilmelidir.

Gog¢ kaynakli yogun nifus artisi ile birlikte
atiklarin da artamasi

Atik ayristirma, compose sistemleri yirGrlige girmeli.

Yazil ve gorsel basin, sosyal medya gibi kanallar araciligi ile geri donistumlu
malzemelerin kullaniimasina yonelik bilinglendirme ve 6zendirme calismalarinin ve
kampanyalarinin yapilmasi.

Geri dontstim ve ileri donlsim yontemleri Gzerine halkin bilinglendirilerek belli kurallar
dahilinde c¢oplerini cikarmalarinin saglanmasi.

Gocle gelenlerin ucuz insan gucl olarak
calistinimasi

Ege Bolgesindeki tim kentler ile ortak calismalar ve sanayi isbirlikleri yapilarak
demografik yapinin planlanmasi.

ic géclin artmasiyla imar planlarinda yerlesim
alanlarinin artmasi ve yesil alanlarin ve tarim
alanlarinin azalmasi

SurdurUlebilir cevre politikasinin benimsenmesi, taviz veriimemesi.

Kent altyapisinin uzun vadeli yatirm planlarina gére yapiimasi.

Ust 6lcek plan kararlarinin miidahale edilerek degistiriimesinin énlenmesi icin merkezi
yonetim ile goristlmesi.

Yesil alan sayisinin artirilmasina yonelik calismalar ile birlikte kentsel donistimdecki
apartmanlarda agaclandirma zorunlulugu.

Gocle gelenlerin kendi aralarinda gruplasmalari
sonucu kent hayatina entegre olamamasi

Kentsel olanaklarin kent varoslarini kapsayacak sekilde genisletiimesi.

S6z konusu gruplara sosyal proje destegi verilerek kent yasamina adaptasyonlarinin
arttirimasi.

Merkezi yonetimin izledigi multeci politikasi

il genelinde miilteciler icin yasam alanlarinin olusturulmasi, sokakta calistirilan dzellikle
cocuklarin éniine gecilmesi ve aileleri icin cezai yaptiriminin olmasi.
Mdlteciler icin Izmir'e alisma etkinlikleri ile Izmirliligin anlatiimasi.
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Demografik Yapi

FIRSATLAR Ne Yapilmali?

Egitim orani ylksek nlfusun varligi ile verilen
hizmetlerin kalite standardinin artmasi ve kent
estetiginin gelismesi

Katilimel karar alma politikalari ve uygulamalari Gretilmeli.
Verilecek egitimler ile kent estetigi kavrami anlatilmali, kentlilik bilinci olusturulmali.

Sosyal, kiltlrel, sportif etkinlik alanlari artirimali. Belediye projelerinin gen¢ nifusu da
Universite sayisinin fazla olmasi nedeniyle genc  kapsayici olabilmesi amaciyla iiniversite, lise ders ortamlarina tasinmasi saglanarak onlarin
ve egitimli ntfusun var olmasi fikirlerinin alinmasi ve degerlendirilmesi. Geng ve egitimli nifusun, belediyenin projelerine
desteginin saglanmasi.

L - Yasli ntifus ile geng nlfusu birlestirici sosyal aktivite ve projeler olusturulmasi
Yasli, tecrlbeli nifusun sosyal hayatin icinde . o o ) ) N ]
olmas! Yaslilara yonelik hobi, gelisim, calisma ve egitim birim veya atélyelerin hayata gegirimesi ve

tanitimin yapiimasi.

izmir Sehir Tiyatrolari acilmali, Belediyenin sadece bagimsiz filmlerin gdsterildigi,
kendisine ait sinema salonu olmali. Kiltlr ve sanatin strekli belli merkezlerin disindaki
yerlere tasinmasi ve yayginlastiriimasi.

Kultlr ve Sanat hayatina katilim saglayan
demografik yapi

Hem hemsehrilerin hayatini kolaylastirici hem de izmir'e gelen misafirlerin vakitlerini
iyi degerlendirebilmeleri igin mobil uygulamalar gelistiriimeli ve mevcut olanlar ise
iyilestirilmelidir.

NUfusun bilgi ve iletisim teknolojilerini
kullanabilecek bilgi birikimine sahip olmasi

izmir'in Kiltiir-Sanat-Turizm Hayati

FIRSATLAR Ne Yapilmali?

Turizm igin yurtdisinda ve icinde bilinirligimizi arttirmak icin sektordeki firmalarla/turizm

S R o acentalariyla projeler yUrittlmesi ve tanitimlarin yapilmasi.
[zmir'in cok kalturld ve tarihi kokleri olan

Killtirel ve sosyal yapisi Turizm acisindan deg@erlendirilerek ekonomik olarak yasanilan sikintilara kaynak

yaratabiliriz. Tarihi eserleri, gastronomik kultlr ile ve kumsal turizmiyle birlestirilip turistik
acidan yeni yontemler Uretilmesi.

Uluslararasi etkinliklerin yapilabilecegdi yeni alanlar yaratiimali.

Izmir'in Uluslararasi diizeyde sanat etkinligi Uluslararasi diizeyde diizenlenecek kiltiirel ve sanatsal etkinliklerin neler olacagina, yer
dizenleyecek altyapisinin bulunmasi ve tarihlerine ilgili birimlerin temsilcilerinin yaninda “Kiiltiir-Sanat Danismamanlari veya
Komisyonu” ile birlikte yapilarak daha etkili ve akilda kalan projeler Uretilebilir.

Teknolojik

Bilgi ve iletisim Teknolojileri

FIRSATLAR Ne Yapilmali?

Belediye mobil uygulamalarinin gelistiriimesi.

internet teknolojisinin vatandasla hizli ve etkin Dijital degisime uygun olarak X, Y, Z kusaklarin bir araya getirilerek yapilacak egitimlerle bu
iletisim kurulmasini saglamasi degisime beraber ayak uydurmalarinin saglanmasi.

Dijital donuistim stratejisinin gerceklestirimesi.
TEHDITLER Ne Yapilmali?

Web sitemizin daha sik gtincellenmesi saglanarak dogru ve guncel bilginin daha hizl,
dogru ve net olarak yayilmasini saglamak ve insanlarin glivenini kazanmak.

Bilgi kirliliginin zaman kaybina neden olmasi Sosyal medyada yayilan yanlis bilgilerin dnlenmesi amaciyla sosyal medya daha iyi

takip edilerek dogru bilginin yayilabilmesi yanlislarin diizeltiimesi amaciyla birebir gérevli
personel yetistiriimesi.

Zararli yazilimlarin kurumun teknolojik altyapisini  Belediye teknolojik altyapiya karsi gelebilecek sardirilar igin savunma stratejileri
ve akilli kent yazilimlarini tehdit etmesi gelistirmeli.

Teknolojik Gelismeler

FIRSATLAR Ne Yapilmali?

Hizmetlerin de hizli sekilde yapilabilmesi icin ic prosedurlerinin olusturulmasi

Teknoljik gelismeler sayesinde hizmet ilce belediyeleri ve diger kurumlar ile éncelikli altyapilarin kullaniimasinin gelistiriimesi.

Uretmenin ve sunumunun hizlanmasi . . B
Yeni teknoloji fuarlarina katiim saglanmasi.
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Yasal

Mevzuat Degisiklikleri

FIRSATLAR Ne Yapilmali?
Butlnsehir yasasiyla ildeki tim vatandaslara Entegre yonetim uygulamalari ve ilce belediyeleri ile strdurtlebilir ortak calismalar
ulasiimasi yapiimasi.

TEHDiTLER Ne Yapilmali?

Denetimlerin ve yaptirimlarin artiriimasi, ilce belediyeleri ile uygulama birligi saglanmasi.

Vatandaslara konuyla ilgili dogru bilgilendirme yapilabilmesi amaciyla mahalle bazli
toplantilar yapilmasi.

imar affi nedeniyle olusan kent estetiginin
bozulmasi ve depreme dayaniksiz yapilarin

olusmasi

Merkezi yonetimin imar politikalarini degistirerek, imar mevzuatinda degisiklige gitmesi.
Tek konu Uzerine farkli ve birbiriyle celiskili Sorun yaratan birbiriyle celiskili kanunlar hakkinda ilgili Bakanliklara durumu aciklayan
uygulamaya doénuk yasalarin olmasi bilgilendirme yazilari génderilerek ¢6zilmesi yoniinde girisimlerde bulunulmasi.

Kisisel verilerin korunmasi hakkindaki kanunun  Kisilerin konu ile ilgili bilgisinin arttirimasi ile gizliligin korunmasi ve bilgi paylasimi
hizmet Uretiminde zaman kaybina neden olmasi  gereken alanlarin net anlasiimasi.

imar barisi nedeniyle éniimiizdeki yillarda kent Ust 6lcek plan kararlarina miidahale edilerek degistiriimesinin dnlenmesi icin merkezi
planlarimizda yerlesim alanlarinin artmasi hikUmet ile gortsilmesi.

Cevresel

Cevresel ve Ekolojik Diizenlemeler

FIRSATLAR Ne Yapilmali?

Katr atik ve giines enerjisi panellerinden elektrik ~ Yenilenebilir enerji kaynaklarinin her tlrd icin gelismis tlkelerin uygulamalar drnek
enerjisi tretilmesi konusunda izmir'in gliclii bir ~ alinarak, sehrimiz kosullarina gére uyarlanmasi.
potansiyel barindirmasi Kurum genelinde temiz enerji uygulamalarinin yayginlastiriimasi.

Olusan bilincin toplu ulasim araclarinin tercih edilmesi yontnde kullaniimasi.

Yok olmakta olan diinya kaynaklarina yonelik halkin bilinglendiriimesi tzerine calismalar
yapiimasi.

Enerji verimliligi ve dusUlk karbon salinimi gibi
kavramlarin bilinirliginin artmasi

iklim degisikligi konusunda kamuoyu yaratimasina destek olunmasi.

Turkiye ve Diinyada gevre bilincinin artmasi Okullarla isbirligi yapilarak ocuklara egitim verilmesi ve cevreyle ilgili yapilacak
etkinliklere cocuklarin aktif olarak katilimlarinin saglanmasi.

TEHDiTLER Ne Yapilmali?

Ekoloji eylem plani olusturulmasi.
Kuresel 1sinmadan kaynakli iklim degisikliklerin -~ Kentsel dontsim politikalarinin doga gozetilerek uygulanmasi.

ekolojik dengeyi tehdit etmesi Dogru enerji kullanimi, halkin bilinclendiriimesi calismalari ve halkin ekolojik uygulama
ornekleri vb uygulamalarla édullendirerek tesvik edilmesinin saglanmasi.

Ayni sektordeki isletmeleri bir araya toplayarak sehir disinda sanayi siteleri olusturulmasi.

Kati atik bertaraf tesisi kurularak atiklarin geri donustirilmesi, elde edilen gaz ile 1Isinma
ve seraciligin desteklenmesi, elektrik enerjisi Uretiminin yapilmasi.

Sanayi alanlarinin yarattigi cevresel kirlilik ve
gelisen sanayinin olusturdugu atiklar

Cografi Yapi/Konum

FIRSATLAR Ne Yapilmali?
iklim ve cografi yapinin yenilenebilir eneriji Gelismis Ulkelerin denenmis ve kabul gérmis cevreye duyarli yontemlerinin sehrimiz
kaynaklarindan faydalanmaya elverisli olmasi kosullarina uyarlanmasi.
Ulke ikliminin tarima dayali sanayi tretimine Surdurdlebilir ve yenilenebilir tarim programlari uygulamalari yapilarak kendi kendine
uygun olmasi yetebilen bir sehre dondstirilmenin calismalarinin yapilmasi.

Diinya Ulkeleri agisindan sehrimizin (s bolgesi

olabilecek jeopolitik konumu Uluslararasi deniz ulasiminin gelistiriimesi.

Turizm master planinin yapiimasi.

izmir'in bir liman kenti olmasi _ . e - .
Yakin cografyadaki liman kentleriyle iliskilerin gtclendiriimesi.

TEHDITLER Ne Yapilmali?
Terdr ve siddet olaylarinin turizm Uzerindeki Yabancilar icin dogru bilgilendirmeler yapilarak kosullarimizin daha net ve gercekgi
olumsuz etkileri aciklanmasi.

Tatbikatlar yapiimali, denetim yapilmali, bélgesel bina envanteri hazirlanmali.

- . Var olan binalarin daha aktif bir sekilde kontrol edilmesi ve mecburi yikimlarin yapilmasi.

[zmir'in deprem kusaginda bulunmasi B . o ) - . .
Dogru muhendislik hizmeti almis, kontrollli insaat yéntemlerinin uygulanmasi.

Yapilasma sirasinda da alanin yapisina gore gerekli tedbirlerin alinmasi.

izmir kentinin deniz kotunun altinda olmasindan ~ Glinimiiz teknoloji caginda bunun bir 8z{r nedeni olarak gdsterilemeyecegi dogru
dolayi altyapr problemlerinin yasanmasi mihendislik hizmetleri alinmasi.
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3.9. GZFT Analizi

Giiglii Yonler Zayif Yonler

ic Cevre

Birimler arasi koordinasyonda zaman zaman yasanan

1 Ulasim altyapisinin giicll, ucuz, cesitli ve glvenilir olmasi. 1 sikintilar.

2 Restorasyon Projeleri ile atil alanlarin kamusal alan olarak 2 Hizmet binalarinin sehir genelinde daginik bir yapida olmasi
kente kazandiriimasi ve fiziki sartlarinin yetersiz olmasi

3 Sut_Kuzu§u__Er01e5|_benzen sosyal projelerin basarii bir 3 Proje ve calismalarin yeterince duyurulamamasi
sekilde yurtttlmesi
Engelsiz izmir ve Engelli Farkindalik Merkezi ile engelli

4 vatandaslarin yasam kalitesini ylkseltmeye odakli projelerin 4  Dikey hiyerarsik yapimnin kurum igi iletisimi zorlastirmasi
yurittlmesi

5 lzmir Blylksehir Belediyesi bnyesinde bir hastane 5 Ulasimda deniz tasimaciliginin yeterince kullaniimamasi
bulunmasi

6 Projelerin izmir Biy(iksehir Belediyesi'nin 6zkaynaklari ile 6 Kent nifusunun hizla artmasi ile alt ve Ust yapinin ayni
finanse edilebilmesi oranda gelistirilememesi

7 Yerelde kalkinma ve Uretime yonelik olarak verilen destekler 7  Proje tasarimlarinda estetik yaklasimin az olmasi

8 Vatandag velhak sah|p|er|YIe_y§_r|nde ve uzlasmaci 2 ana 8 Rayl Sistemin heniz ulasmadidi ilgeler olmasi
temel prensiple kentsel dontsim calismalarinin yapiimasi

9 Kurumda toplumsal cinsiyete, er?ge'll'ller'e, genclere ve 9 Dijital degisimlere tam olarak ayak uydurulamamasi
cocuklara yonelik dayanismaci bir bilincin olmasi

10 Uluslararasi finans ve kredibilite oranin yiksek olmasi. 10 VYasli nlfus icin proje eksiliginin olmasi

11 Turkiyenin en blyuk ve islevsel fuar alanina sahip olmasi 11 Tarihi ve turistik alanlarin tanitiminin yeterince yapilmamasi

12 Buylk olcekte yesil alanlara sahip olunmasi 12 Kulttrel ve sportif etkinliklerin talebi karsilayamamasi

13 27001 Bilgi Glvenligi Sisteminin kurulmus olmasi 13 Aktarmali ulasim sisteminde yasanan aksakliklar

14 izmir [li Entegre Kati Atik Yénetim Plani'nin hazirlanmis 14 Gog ile artan gevre kirliliginin giderilmesinde zorluk
olmasi yasanmasi

15 K?mullag,t}rma prgjelerlnde tarlhl.doku.yu one gikarmaya 15 Atk bertarafinda yasanan bolgesel sorunlar
yonelik bir stratejiyle hareket edilmesi

16 Personellr?. yas ortalamasinin diigtk olmasi ve egitim 16 Korfezin efektif olarak kullanilamamasi
oraninin ytksek olmasi

17 Akilli Trafik Sistemi ile teknolojik gelismelerin projelerde 17 Altyapi talebinin fazla olmasi sebebiyle tst kapama
aktif sekilde kullaniimasi onarimlarinda gecikmeler yasanmasi

18 Bf—)led.lyenlr? dis paydaslarinin yer aldigi katilimci stirecle 18 Kent merkezindeki yesil alan azlig
yonetilmesi

19 Sportif yetenek olcim yapilarak cocuklarin hangi yonde
yeteneginin oldugunun tespit edilmeye calisiimasi

20 Ulasimda bisiklet yoluna yer verilmesi ve Bisim Projesi'nin
aktif bir sekilde kullaniimasi

21 Tarim yollarina sathi kaplamanin yogun olarak yapilmasi

22 Amator spor kltplerinin desteklenmesi

23 Belediye'nin buz pisti araciligiyla buz sporlarinin tanitiimasi
ve desteklenmesi

24 Kirsal alanda erken uyari sistemi ile Ureticinin hizli bir sekilde
bilgilendirilmesi

25 Kiyi Projesinin yapilmasi ile kentlinin kiylya entegre
olmasinin kolaylasmasi

26 Duzenlenen uluslararasi festivallerin slrekli artmasi

27 iicelerde kurulan yerel hizmet mudiirliikleri aracilign ile
vatandasa sunulan yaygin hizmet aginin varlgi.

28 Elektirikli otobUslerin toplu ulasimda kullaniimaya
baslanmasi

29 3 ayri bolgede santiyeye sahip olunmasi kaynakli daha hizli
altyapi hizmeti verilebiliyor olmasi

30 Belediyeye ait mobil uygulamalarin kullaniimasi
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Dis Cevre

Firsatlar Tehditler

Ulkelerden, kurum ve kuruluslardan proje bazinda destek

1 1 izmir'in deprem kusaginda bulunmasi
alinmasi
2 Hesap verilebilirlik ve seffaflik uygulamalarinin artiriimasi 2 Merk§2| yonetimin lzmir Bgyuk§eh|r Belediyesi projelerini
yeterince desteklememesi
3 Asiri degerlenen dbviz kuru sonucu Ulkemizin ticaret ve 3 Merkezi ydnetimin izmir Blyiiksehir Belediyesi'nin imar
turizm agisindan cazibe merkezi haline gelmesi plani gordslerini yeteri kadar dikkate almamasi
4 Proje fonlarindan pay alma hakki olmasi 4 Blrokratik izin S|k|.ntl|§| kaynakli il genelinde yasanilan
mezarlik alani eksikligi
5 Kiltdrel farkilasmanin hizmet alanini arttirmasi 5 Merkezi yonetim ile ortaklasa yurUttlen projelerde aksaklik
yasanmasil
6 G__og"||e ge.'.e’.‘ (ozglllkle yurtdisi kayn_akh) kesimlerin getirdigi 6 Orman yanginlarinin izmir'in dogasini tahrip etmesi
kulturel birikimleri ve sosyal zenginlik
7 Universite sayisinin fazla olmasi nedeniyle genc ve egitimli 7 Klresel 1sinmadan kaynakli iklim degisikliklerin ekolojik
nifusun var olmasi dengeyi tehdit etmesi ve kuraklik riski
Yasli, tecrlibeli nGfusun sosyal hayatin icinde olmasi 8 Mevzuat degisikliklerinin cok sik yapilmasi
9 KuUltlr ve sanat hayatina katilim saglayan demografik yapi 9 Uluslararasi iliskiler politikasinin sik sik degismesi
10 izmir niifusunun bilgi ve iletisim teknolojilerini 10 izmir kentinin deniz kotunun altinda olmasindan dolayi
kullanabilecek bilgi birikimine sahip olmasi altyapi problemlerinin yasanmasi
" izmir'in cok kultlrlii ve tarihi kokleri olan kiltiirel ve sosyal " Ulke genelinde izlenen mdlteci politikasinin, bu konuyu
yapisl ¢6zUmU zor hale getirmesi
izmir'in uluslararasi diizeyde diizenlenecek kiiltirel ve L - C
o T . : Tarim Urtnlerinin disardan alinmasi sonucu is glcinin
12 sosyal etkinliklere ev sahipli§i yapacak imkanlara sahip 12 azalmas|
olunmasi
13 Izmir'in temiz enerji kullanim segeneklerinin gok olmasi 13 Gog¢ sonucu artan nlfus ile birlikte atiklarin artmasi
14 Enerji verimliligi ve distk karbon salimi gibi kavramlarin 14 Bitlnsehir ile hizmet alaninin cok biytimesi ve tek
bilinirliginin artmasi merkezden yonetim sistemi
15 Turkiye ve Dlnyada cevre bilincinin artmasi 15 Kur degisikliklerinin proje maliyetlerini artirmasi
16 Izmir ikliminin tarima dayali sanayi (retimine uygun olmasi 16 Fuar organizasyonu olusturmanin zorlasmasi
17 Dunya Ulkeleri acisindan sehrimizin iis bélgesi olabilecek 17 Ulkenin ekonomik konjonktriinden kaynakli vatandaslarin
jeopolitik konumu resmi kurumlara olan glveninin zayiflamasi
18 izmir'in liman kenti olmasi ve iklimi 18 Gocle gelenlerin kendi aralarinda gruplasmalari sonucu
kent hayatina entegre olamamasi
19 izmir'in toprak verimliligi 19 istanbul-izmir Otoyolu ile artacak trafik ve pahalilik sorunu
20 Turizmin gelisebilme potansiyeli ve yakin mesafede turizm 20 Zararli yazilimlarin kurumun bilisim alt yapisini olumsuz
alanlarinin olmasi. etkileme riski
21 Geng ve egitimli niifusun olmasi. 21 Tgk .I.<onu Uzerine farkli ve birbiriyle celiskili uygulamaya
donlk yasalarin olmasi
29 Sehirde var olan guglu sivil toplum faaliyetleri ve vatandas 29 imar affi nedeniyle olusan kent estetiginin bozulmasi ve
denetimi depreme dayaniksiz yapilarin olusmasi
23 Demqgraflk yapive k.'y.' kep'u olmasi sebebi ile yurt digina 23 Artan nifusla birlikte yasanabilecek su sikintisi tehlikesi.
acilabilme potansiyelinin yiksek olmasi
24 Denizin var olmasi ile degisik aktivitelerin yapilabilme 24 Sanayi alanlarinin yarattigi cevresel kirlilik ve gelisen
olanagi. sanayinin olusturdugu atiklar
25 Kgnthlerm belediyeyi sahiplenme ve destekleme oraninin 25 Yesil Alanlarin kst ve bilingsiz kullanim
ylksek olmasi.
26 izmir'in zengin kiltlr, tarih tabiat varliklarina sahip olmasi. 26 Teror ve siddet olaylarinin turizm Gzerindeki olumsuz
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3.10. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi Tespitler / ihtiyaglar /

Asamalari Sorun Alanlari Gelisim Alanlari

e Stratejik planin degerlendiriimesine iliskin standart bir
sayisal ydntem bulunmadigi igin, plan ddonemi boyunca
hazirlanan faaliyet raporlarinda kullanilan yontemle bir

. ) © Bir dnceki donemde belirlenmis olan amag ve
degerlendirme yapilmistir.

Uygulanmakta hedeflerin, Birlesmis Milletler'in belirledigi 17 hedef

. e Performans gostergelerinin gerceklesme yizdeleri esas alinarak tekrar belirlenmesi gerekmektedir.
Olan Stratejik R 2 o ; . - .
Plamin itirbariyle, bir dnceki donemln_amag ve hedeflerine blyik Ancak bu hedefler, kurumumuzun_fgallyet _
. . . oranda ulasildigi gortlmektedir. alanlarini tam olarak karsilamadigr icin, katilimci bir
Degerlendirilmesi N . ) ; U
e Diinya kenti olma hedefi olan bir sehrin belediyesinin, yontemle yeni hedeflerin de belirlenmesine ihtiyac

stratejik amac ve hedeflerini belirlerken uluslararasi dlgekte ~ duyulmaktadir.
belirlenmis olan kriterleri de dikkate almasi gerektigi
distntlmektedir.

o Altyap! hizmetlerinin sunulmasinda ve sehir planlama
calismalarinda surdurUlebilirlik ilkesine blylk énem
verilmelidir.

* SUrekli bliylimekte olan kent niifusuna uyumiu bir Kent
Imari ve Altyapi Planlamasi yapmak

e Degisen yasal mevzuat geregi yetki alani genisleyen ve
kanunlarla blyUksehir belediyesine verilmis gorev ve
hizmetlerin gerektirdigi proje, yapim, bakim ve onarim
isleriyle ruhsatlandirma islerini yuritmek

¢ En son baglanan ilgelerin 6ncelikli konulari, ilce
belediyeleri ile birlikte tespit edilerek faaliyet
Uretilmesi saglanmalidir.

e Kent imarini saglikli ve yasanabilir hale getirmek adina e Kentin planli ve saglikli gelismesinin saglanmasi igin
Kentsel Dontstm Projelerini ydritmek yeni dontsim bolgelerinin tespiti yapiimalidir.

e Sirekli biytimekte olan kent niifusuna uyumlu Ulasim Ana e Ozellikle farkli ulasim tirleri arasinda koordinasyonu

planini yapmak ve kentin ulasim imkanlarini dizayn ederek saglayacak projelere 6ncelik verilmesi ve diger
gelistirmek ve toplu ulasim hizmeti vererek koordinasyonu ulasim projelerinin de bu dogrultuda Uretilmesi
saglamak gerekmektedir.

o iklim degisikliklerine uyumlu doga ve eneriji alanlari
olusturulmasi, cevre sagliginin korunmasi icin atik
yonetim sistemlerinin strddrdlebilir kilinmasi icin
ayrica planlama ve uygulama calismalari yiratilmelidir.

e Nifusla birlikte gelisen sehirlesme durumuna karsin
Mevzuat Analizi tarim alanlarini korumak, gelistirmek, dogay korumak ve
agaclandirma yapmak

e Strekli blyUmekte olan kent nifusu ihtiyaclarina yeterli e K{iltUr, sanat, spor etkinlikleri ile egitim hizmetinin
sosyal ve kiltlrel alanlar Gretmek ve aktif kilmak kentin her alanina yayacak ¢éztmler Uretilmelidir.

e Sirekli blyumekte olan kent nifusuna yeterli su ve

kanalizasyon hizmetlerini ydiritmek ¢ Daha saglikli yasam olanaklarinin sunulmasi.

e Kentin artan ihtiyaclari dogrultusunda mezarlik hizmetlerini
yuritmek o [zmir halkinin (irettigi zenginligi, halka adil sekilde
paylastiracak sosyal politikalar tretiimelidir. Uretilecek
sosyal politikalarin yalnizca ayni ve nakdi yardimlarla
e Ulke ekonomik kosullari geregi artan ihtiyag sahiplerini sinirl kalmamasina, vatandaslari yardima muhtac hale
tespit etmek ve sosyal yardim hizmetlerinin gercek ihtiyag getirmekten kurtarmasina 6nem verilmelidir.
sahiplerine ulasmasini saglamak

e Dogal afet bolgesinde bulunan kentimiz icin afet planlama, e Yapi glivenligi, zemin inceleme ve afet yonetimi
onleme, denetleme faaliyetlerini ylritmek konulari birlikte ele alinmalidir.
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Durum Analizi

Asamalari

Tespitler /
Sorun Alanlari

ihtiyaglar /
Gelisim Alanlari

Ust Politika
Belgeleri Analizi

e Uluslararasi isbirlikleri kurulmasi ve turizm imkanlarinin
gelistiriimesi.

e Yenilikci Gretim imkanlari kurulmasi ve
kooperatiflesme ile tretimin desteklenmesi, artirilmasi

¢ Kent ekonomisine yonelik faaliyet ve projeler Uretilip
uygulanmalidir. Ayrica bulundugumuz cografyadaki
liman kentleriyle iliskiler gtclendirilmelidir.

e Kent turizmine gelistirmeye yonelik olarak, dis iliskileri
glclendirecek adimlar atilmalidir.

e Sosyal politikalar Uretilirken ve buna yonelik hedefler
belirlenirken, gelir dagilimindaki esitsizlik goz éninde
bulundurularak, halkin yoksul kesimlerini daha fazla
gbzeten bir yaklasim sergilenmelidir.

e Dezavantajli grup olarak nitelendirilen her kesimi icene
alan sosyal icerme hedefleri belirlenmelidir.

¢ Kent yonetiminde katiimciligin artirilip kent hakki ve
aidiyetinin kent kulttrine yayllmasi.

e Saglk konusu sadece insanlar igin degil, tim canlilar
icin disunulmelidir. Ayrica bu konu yalnizca saglk
hizmetlerinden ibaret gorilmemeli, spor faaliyetlerini
de kapsayacak sekilde, saglikli olmayi tarif eden bir
bakis acisiyla ele alinmalidir.

e Tarimsal Uretime destek projeleri gesitlendirilerek
yayginlastiriimalidir.

o TUm kiyi seridi icin projeler yUrttilmeli ve korfezin
sUrdurdlebilir kullanimi saglanmalidir.

Paydas Analizi

e [zmir Bilylksehir Belediyesi gorev alani itibariyle kentte

yasayan her kisi ve kurumla paydaslik iliskisi icerisindedir.

Bu durum paydas iliskilerinin yogunlukla mudurltkler

bazinda ve yazisma yoluyla yapiimasina neden olmaktadir.

e Yapilan paydas onceliklendirme anketinde Ust siralarda
clkan paydaslar, kurumumuzun yogun iliski yUrtttagu

paydaslarla orttismektedir. Ancak sivil toplum kuruluslari

olarak nitelendirilen bir cok kurum (meslek érgdtleri,
sendikalar, hemsehri dernekler vb.) ayri ayri puanlandigi
icin, hepsinin skorunu toplandiginda da st siralarda yer
aldigi gortlmektedir.

e Paydas Onceliklendirme anketinde vatandaslarin en yiksek

skora sahip paydas olarak 6ne cikmasi, vatandas odakli
hizmet anlayisinin énemini tekrar ortaya koymaktadir.
Ayrica IZSU, ESHOT ve belediye sirketleri de yine iist
siralarda yer almaktadir.

e Paydaslarla etkili bir iliski kurulabilmesi icin ylzylze
gorisme, toplanti, calistay gibi yontemlerin daha fazla
kullanilmasi gerektigi distntlmektedir.

e Sivil toplum kuruluslariyla, 6zellikle kente dair
alinacak kararlara katilim anlaminda daha fazla gorus
alisverisinde bulunmasi gerektigi distnilmektedir. Bu
durum, 6rgutlt toplumu blyUltecek ve vatandaslarin
kentlilik bilincini gelistirecektir.

e Belediyecilik hizmetlerinin kurum bazinda degil,
genel bir perspektifle degerlendiriimesi ve esgidim
icinde yiritiilmesi gerekmektedir. Bu ylizden iZSU,
ESHOT ve belediye sirketlerinin stratejik amac, hedef
ve faaliyetlerinde ortaklasmasi ve birbirini tamamlar
nitelikte olmasi saglanmalidir.

e iice belediyelerin strateji gelistirme birimleriyle

¢ 30 ilge belediyesinin butgeleri toplandiginda, Kurumumuzun
butcesine yakin bir blytklige ulastigi gortlmektedir. Ayni
zamanda paydas onceliklendirme anketinde de ylksek bir
skora sahiptir.

her yil dlzenli olarak toplantilar yapilmasi, tim bu
belediyelerin faaliyetlerini ve projelerini ylritmede
etkinlik ve verimlilik saglayacaktir.
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Durum Analizi

Asamalari

Tespitler /
Sorun Alanlari

ihtiyaglar /
Gelisim Alanlari

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

e Degisen yasal mevzuat geregi genisleyen izmir Bytksehir

Belediyesi sorumluluk sahasina yeterli hizmetlerin
tasinabilmesi icin ihtiyac duyulan personel istihdamini
saglamak ve personelin nitelikli hale getirilmesi icin gerekli
calismalari yartatmek

Kurumsal kapasite gelistirme faaliyetlerinin yUrttilmesi

e Kurum ici egitimlerin gelistirilerek devam ettirilmesi
gerekmektedir.

® Yabanci dil 6greniminin tesvik edilmesi, ve bu
dogrultuda istihdam saglanmasi, kurumun uluslararasi
iliskilerini ve faaliyetlerini gelistirmede fayda
saglayacaktir.

Kurum Kultiri
Analizi

e Kurum icinde yapilan ankette en ylksek puani, tst
yonetimin stratejik plani sahiplenmesiyle ilgili ifadenin
aldigi gortimektedir. En distk puan ise calisanlarin
motivasyonunu artirmaya yonelik ifadeye aittir.

e Ankette olcllen diger ifadelerin ortalama degerlerinin
birbirine yakin oldugu ortaya ¢ikmistir.

Ust yonetimin stratejik plani sahiplenmesi,
kurumsal kapasitenin artirimasi konusunda da
onem tasimaktadir. Kurum kulttrt analizinde ortaya
cikan sonuglari ve ihtiyaclari karsilayacak faaliyet ve
projelerin Uretilmesi gerekmektedir.

e Kurumun fiziki kaynaklarinin ihtiyac dogrultusunda temin

Yeni hizmet binalarinin yapiimasi, var olanlarin

Fiziki Kaynak edildigi ve ihtiyaci karsiladigi distntlmektedir. Ancak bakim ve onarimlarinin strdirdlmesi ve mimkiinse
Analizi Ozellikle hizmet binalarinin kapasitesinin yetmedigi kapasitesinin artirimasina yonelik ¢alismalar devam
disinllmektedir. etmelidir.
e Dijital donlistim stratejisi bir hedef olarak
Teknoloji ve e Bilisim teknolojileri hem surekli yenilenmekte hem de belirlenmelidir. Ayrica tretilen kurumsal verilerin bir
Bilisim Altyapisi halktan bu teknolojilere yonelik dnemli bir talep oldugu araya getirilerek bir veri merkezi olusturulmasi ve bu
Analizi distntlmektedir. veriler araciligiyla yerel politika tretilip kararlar alinmasi
saglanmalidir.
Mali Kaynak o Kurdaki ani yiikselisler, belli bir ddeme planina baglanmis SK:;?D' l;‘:!jaer}gfgear?iﬁrégﬁgrdg:\fx' ;éﬂ%il
Analizi dis kaynakli kredilerin geri 6deme yukind artirabilmektedir.

gerekmektedir.

PESTLE Analizi

e iklim degisikligi
Gée,
Ekonomik kriz kaynakli sorunlar,
Doga ve toprak kullanimi,
Atik yonetimi ve geri dontistiim,
Temiz enerji kullanim alanlarinin yayginlastiriimasi,
Kultdrel ve sanatsal Uretimin desteklenmesi,
Kurumsal seffaflik calismalarinin artiriimasi,
Cesitli konularda yapilacak bilinglendirme egitimleri
Sosyal icerme politikalarinin Gretilmesi

konularinin farkli basliklarda 6ne ¢iktigi gértilmektedir. Bu
konularda dikkat edilmesi gereken en énemli noktalardan
birinin de, merkezi yonetim ile birlikte alinacak kararlarin
tutarl bir sekilde uygulanmasi oldugu goértlmektedir. Yerel
politikalarin etkin bir sekilde hayata gecirilebilmesi icin bu
konunun énemli oldugu distndlmektedir.

PESTLE analizinde 6ne ¢ikan konularin tamaminin
stratejik hedefler haline getirilmesi ve buna yonelik
olarak proje Uretilmesi saglanmalidir. Bu hedeflere
ulasilabilmesi icinde, ortak karar almayi saglayan
mekanizmalarin kurulmasi, toplantilar diizenlenmesi ve
bunun kurum kulturinin bir pargasi haline getiriimesi
saglanmalidir.

Demokrasi baslikli bir stratejik hedefin belirlenmesi,
kentlilik bilincinin artmasini ve Uretilen projelerin
uygulanmasini kolaylastiracaktir. Katilimer bir yerel
yoénetim modelinin hayata gecirilebilmesinin ancak
demokratik ve adil bir ortamda mimkdin olacagi
duslndlmektedir.

Doga ve toprak kullanimina yoénelik olarak orman
yanginlarini énleyecek ve ¢ikan yanginlarin zararini en
aza indirecek projeler Uretilmelidir.

e Tarim, cevre, geri donisim, enerji ve ekonomi
kavramlarini bir arada degerlendirecek biyoekonomik
bir bakis acisi gelistirilmelidir.

Tarnim Urlnlerini ve tarimsal sanayiyi tehlikeye atacak
girisimlere karsi kamuoyu olusyuturup karsi tutum
alinmalidir.
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4. Gelecege Bakis

Vizyonumuz

Gliclind, farkliliklarin ahenk icinde bir arada yasamasindan alan, diinyadan
ogrenen ve dlinyaya ilham kaynagi olan, refahin, adaletin ve dogayla

uyumun yasamin her aniyla buttnlestigi bir sehir olmak.

Misyonumuz

P Halktan aldigi gticti, sehrin misterek menfaatlerini ve
A sdrddrdlebilir gelisimini gozetecek sekilde kullanan, yenilikgi
bir belediye hizmeti sunmak.

Temel degerlerimiz
e Halkin dnceliklerini onemsemek

e Karar almada katihmcihk

e insanlarin ve diger tim canlilarin hakkini savunmak
e Cocuklarin Gstln yararini gdzetmek

e Toplumsal cinsiyet esitligini savunmak

e Sosyal icerme politikalarini yayginlastirmak

e Tarihi mirasa sahip gikmak

e Dogay! ve topragi korumak

e Uluslararasi ishirligine acik olmak

e Uretim odakli yerel kalkinmayi saglamak

o Seffaflik ve hesap verebilirlik

e SUrdurUlebilirlik ve erisilebilirlik
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5.1. Hedef Kartlan

Amagl

Hedef 1.1

Performans Gostergeleri

PG 1.1.1: Yapimi Tamamlanacak Karayolu Alt ve
Ust Gegidi Sayisi (Adet)

PG 1.1.2: Yapimi Tamamlanacak Yaya Alt ve Ust
Gegidi Sayisi (Adet)

PG 1.1.3: Su Yollari Uzerinde Yapimi Tamamlanacak
Koépri Sayisi (Adet)

PG 1.1.4: Su Yollari Uzerine Yapilacak Tasit ve Yaya
Képrist Projelendirme Sayisi (Adet)

PG 1.1.5: Bakim, Onarim ve Diizenlemesi Yapilacak
Cadde ve Bulvar Sayisi (Adet)

PG 1.1.6: Yol Diizenlemesi icinde Olusturulacak
Otopark Kapasitesi (Adet)

PG 1.1.7: Asfalt Kaplama Miktari (Ton)

PG 1.1.8: Yama ve Transe Miktari (Metrekare)

PG 1.1.9: Parke Kaplama Miktari (Metrekare)

PG 1.1.10: Kireg Stabilizasyon Miktari (Metrekare)

PG 1.1.11: Arazi Yolu Kaplama Miktar (Metrekare)

Sorumlu Birim

i§birli§i Yapilacak Birim(ler)

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Herkesi Kapsayan Sirdirilebilir Bir Altyapi Olusturmak

Kent Ekonomisine Katki Sunacak Sekilde Siirdiiriilebilir Bir Kent Altyapisi insa Edilecek

Hedef Varsa Plan
edere | Donemi i
Etkisi | Baglangi¢ ]:le:F?.e Ra]sat;(rllema
%) Degeri kg 1ikug
(2019)
15 3 3 3 2 2 1 Ay 6 Ay
10 4 4 4 4 4 1Ay 6 Ay
5 3 3 2 2 2 1 Ay 6 Ay
5 4 2 2 2 2 1Ay 6 Ay
5 71 76 81 86 86 1Ay 6 Ay
10 350 400 450 500 550 1Ay 6 Ay
20 2.000.000 | 2.200.000 | 2.400.000 | 2.600.000 | 2.900.000 | 1 Ay 6 Ay
5 1.150.000 | 1.250.000 | 1.350.000 | 1.450.000 | 1.550.000 | 1 Ay 6 Ay
5 2.000.000 | 2.200.000 | 2.400.000 | 2.600.000 | 2.900.000 | 1 Ay 6 Ay
10 1.250.000 | 1.350.000 | 1.450.000 | 1.550.000 | 1.650.000 | 1 Ay 6 Ay
10 2.000.000 | 2.200.000 | 2.400.000 | 2.600.000 | 2.900.000 | 1 Ay 6 Ay

Fen isleri Dairesi Baskanligi

Ulasim Dairesi Baskanligi

® Yapim ve diizenleme c¢alismalarinda mevcut altyapinin zarar gérmesi
e Olumsuz hava kosullarinin altyapi calismalarini olumsuz etkilemesi
o ihale siireclerinin uzamasi kaynakli, calisma planinin olumsuz etkilenmesi

o Ulasim Yollarinda Alt ve Ust Gegit Calismalari

e Yaya Alt ve Ust Gegitleri Calismalari

o Su Yollari Uzerinde Tasit ve Yaya Kopristi Calismalari

* Meydan Bulvar Cadde ve Ana Baglanti Yollarinda Bakim Onarim Calismalari
e Ulasim Yollarinda; Asfalt Kaplama, Bakim, Onarim ve Diizenleme Yapilmasi
o Fen isleri Sanat Yapilari Yapilmasi

o Altyapi Bilgi Sistemi ve Koordinasyon Hizmetleri

e Yapilarin ve Yollarin Bakim Onarim ve Yikim Calismalari

e Yeni Imar Yollarinin Yapilmasi

e Kent ici Ana Baglanti Yollari Olusturulmasi

10.355.303.000,00 TL

® Genisleyen hizmet sinirlari nedeniyle yol yapim ve bakim ve onarim calismasi yapilacak alanlar da artmistir

¢ Kent merkezinde surekli artan niifus nedeniyle, ana yollar mevcut haliyle gelecekte trafik yikini
karsilayamacaktir

e Mevcut yollarda karayolu ve yaya alt-Ust gegitlerinin sayisini artirmak
o Trafigi rahatlatacak sekilde yeniimar yollari agmak

e Kirsal bolgelerde kalan arazi yollarinin niteligini artirmak

o AYKOME araciligi ile altyapi kuruluslarindan daha nitelikli bilgi almak
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Amagl

Hedef 1.2

Performans
Gostergeleri

PG 1.2.1: Kamulastirilacak Alan Miktari
(Zemin+ZeminUstu) (Metrekare)

PG 1.2.2.: imar Plani Hazirlanan Alan Buytikligi
[(REISED]

PG 1.2.3: Kentsel Dontisim Projesi Hazirlanan Alan
Miktari (m2)

PG 1.2.4: Kentsel DontsUm Alanlarinda Uzlasmas
Yapilan ve |halesine Cikilan Konut ve Isyeri Sayisi
(Adet)

PG 1.2.5: Kentsel Dontstim Alanlarinda Uretilen
Alt Yapi, Ust Yap, Konut, Ticaret, Sosyal Donati vb.

Yapilarin Alani (m?)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Herkesi Kapsayan Siirduriilebilir Bir Altyapi Olusturmak

Yerlesim Alanlari Planli, Giivenli ve Saglam Bir Sekilde insa Edilecek veya Yeniden Yapilandirilacak.

Varsa
=i D::lae':ni izleme | Raporlama
Etkisi 2020 2021 2022 2023 2024 o porta
o Baslangig Siklig Siklig
(%) Degeri
egeri
(2019)
30 50.000 80.000 80.000 80.000 80.000 1 Ay 6 Ay
25 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 1 Ay 6 Ay
10 54.000 54.000 54.000 54.000 64.000 1 Ay 6 Ay
15 2.341 2.588 1.292 612 1.196 1 Ay 6 Ay
20 84.388 206.419 | 263.393 | 267.740 1 Ay 6 Ay

Kentsel Donlisim Dairesi Baskanligi

imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi, Etid ve Projeler Dairesi Baskanligi, Emlak Yénetim Dairesi Baskanligi,
Imar Denetim Dairesi Baskanligi, Harita ve CBS Dairesi Baskanligi, Mezarliklar Dairesi Baskanligi

® Gogle birlikte nifusta dngodrilemeyen bir artis olmasi
e izmir'in deprem kusagindaki bir sehir olmasi

e Kentsel Donlisim Faaliyetlerinin Yapiimasi
® Kamulastirma Faaliyetlerinin Yapiimasi

® Yapi Glvenligi Faaliyetleri

© Zemin inceleme Faaliyetleri

o imar Planlama ve Sehircilik Faaliyetleri

e imar Denetim Faaliyetleri

e Halihazir Harita ve Aplikasyon Faaliyetleri

1.150.232.602,52 TL

e Sehirde gecekondu niteliginde fazla sayida yapi bulunmaktadir
o Ozellikle sehir merkezinde yapilacak olan yapim ve insa projelerde uygun alan bulmak zorlagmistir

e Kentsel dontsim projeleriyle, gecekondularin yogun oldugu bélgelerin yerinde dontsima saglanmalidir
® Yapim ve insa projeleri icin kamulastirma calismalarinin devam etmesine ihtiya¢ duyulmaktadir
® Sehir planlama calismalarinda, yetkili kurumlarin ve meslek 6rgUtlerinin bir arada calismasi gerekmektedir

o izmir BlyUksehir Belediyesi Kentsel Doniisiimii sadece binalarin déniisiimii degil, ayni zamanda bir
kiltlrel ve sosyal donlisiim projesi olarak kabul etmektedir. Bu doniisim soylulastirma ile sonuglanmamak
kaydiyla gerceklesmelidir
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Amagl

Hedef 1.3

Performans
Gostergeleri

PG 1.3.1: Kente Kazandirilacak Yeni Yesil Alan
Miktari (Metrekare)

PG 1.3.2: Serimi Yapilacak Cim Miktari
(Metrekare)

PG 1.3.3: Yeni veya Revizyonu Yapilacak
Rekreasyon Alani ve Park Sayisi (Adet)

PG 1.3.4: Yapimi Tamamlanacak Rekreasyon Alani

Sayisi (Adet)

PG 1.3.5: Yesil Alan Diizenlemesi Yapilacak
Meydan, Kavsak, Reflj, Tretuvar Sayisi (Adet)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Herkesi Kapsayan Siirdiriilebilir Bir Altyapi Olusturmak

il Genelinde iklim Dostu Yesil Alanlar Agi Olusturulacak.

Varsa
Plan
HEed.ef.e Donemi izleme | Raporlama
tkisi - -
o Baslangi¢ Sikligr Siklig
(%) Degeri
egeri
(2019)
30 500.000 | 500.000 | 500.000 | 500.000 | 500.000 1 Ay 6 Ay
15 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 1 Ay 6 Ay
20 10 10 8 8 8 1Ay 6 Ay
20 1 2 1 1 1 1Ay 6 Ay
156 10 " 12 13 14 1 Ay 6 Ay

Park ve Bahceler Dairesi Baskanligi

Yapi Isleri Dairesi Baskanligi, Etiid ve Projeler Dairesi Baskanligi, Tarimsal Hizmetler Dairesi Baskanligi

o iklim Degiskliginin Izmir'in yesil Alanlarini Olumsuz Etkilemesi
e Orman Yanginlarinin Yesil Alanlari Tahrip Etmesi

e Yesil Alan Dlzenlemeleri Yapilmasi

® Yeni Rekreasyon Alanlari Yapiimasi

® Yesil Alan Bakim Calismalari

® Yesil Altyapinin Korunmasi ve Yayginlastiriimasi
® Ekolojik Fidanlik ve Bitki Koruma Faaliyetleri

o izmir Dogal Yasam Parki Faaliyetleri

o Sivil ve Sportif Havacilik Merkezi Kurulmasi

3.206.846.552,564 TL

e Sehirdeki yesil alanlara yonelik galismalar birgok farkli kurum tarafindan yuratilmektedir
e Kisi basina disen yesil alan miktarin son yillarda artmis olsa da hala yeterli dlizeyde degildir

e Kentin yesil alanlarinin parca parca degil, btln bir yesil altyapi olarak ele alinmasi
e Kent genelinde iklim degisikligine uyumlu yesil alanlar olusturulmasi
* Mevcut yesil alanlarin korunmasi ve tahrip edilmesinin éniine gegilmesi
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Amag 2

Hedef 2.1

Performans Géstergeleri

PG 2.1.1: Teslim Alinacak Arabali Vapur ve Yolcu
Gemisi Sayisi (Adet)

PG 2.1.2: Yapimi Tamamlanacak izban istasyonu
Sayisi (Adet)

PG 2.1.3: Cigli Tramvayl Tamamlanma Orani (%)

PG 2.1.4: F.Alvtav—Narhdere Kaymakamlik Arasi
Metro Yapim Isi Tamamlanma Orani (%)

PG 2.1.5: Ugyol istasyonu - DEU Tinaztepe
KamptsU - Buca Koop. Arasi Yapim Isi

Tamamlanma Orani (%)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

izmir'i Yasam Kalitesi Yiiksek ve Ulasim Agi Gelismis Bir Kente Doniistiirmek

Toplu Ulasim, Ekonomik, Enerji Etkin, Adil, Konforlu, Yaygin ve Herkes igin Erisilebilir Hale Getirilecek

Varsa
i Dg:lae':ni izleme | Raporlama
Etkisi l 2020 2021 2022 2023 2024 KUG P KUG
(%) Baslangi¢ Siklig Sikligi
Degeri
(2019)
10 2 2 4 1Ay 6 Ay
20 1 7 1 Ay 6 Ay
10 50 50 1Ay 6 Ay
20 50 33 17 1 Ay 6 Ay
40 10 28,5 28,5 26 7 1Ay 6 Ay

Banliyo ve Rayli Sistem Yatirimlari Dairesi Baskanligi

Ulasim Dairesi Baskanhgi

e Doviz kurundaki ani yikselislerin, rayli sistem projelerinin 6demelerini aksatmasi

e Gemi Filosunu ve Deniz Ulasimi Gelistirmeye Yonelik Faaliyetler
o Hafif Rayl Sistem Projeleri

® Tramvay Projeleri

o izban Hattinin Uzatiimasi Calismalari

® Rayl Sistem Arac Alimlari

o Rayli Sistem Araclari icin Depo Yapim Calismalari

8.831.376.871,33 TL

e Sehir merkezindeki yogun nifus artisi, toplu tasimanin yikina artirmaktadir
® Rayli sistem projelerinin toplu tasimadaki payi strekli artmaktadir
® Yeni rayli sistem projelerine yonelik olarak halktan yogun talep bulunmaktadir

® Rayli sistem aginin genisletilmesi

e Otobuslerin toplu tasimadaki yikinin azaltiimasi ve bu yolla toplu ulasimin isletme maliyetinin

azaltiimasi
* Deniz ulasim aginin genisletilerek toplu tasimadaki payinin yikseltiimesi
® Rayli sistem ara¢ alimlarina devam edilmesi
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Amag 2 izmir'i Yasam Kalitesi Yiiksek ve Ulasim Agi Gelismis Bir Kente Doniistiirmek

Ulasim Tirleri Arasinda Birbirinin Hareket Kabiliyetini Kisitlamayan ve Farkli Seceneklere izin

Hedef2.2 Veren Sirdiirilebilir Bir Ulasim Sistemi Olusturulacak

Varsa

Hedefe _F_’lan B
Performans Etkisi | .DOne™ | 2020 2021 2022 2023 20240 L2l [RSHORSe
Gostergeleri (%) Baslangig Siklig Sikugr
2 Degeri

(2019)
PG 2.2.1: Yapilan Bisiklet Yollarinin Uzunlugu (metre) 25 27.000 28.000 29.000 30.000 31.000 1 Ay 6 Ay
PG 2.2.2: Banliy6 Hatti Boyunca Yapilacak
Karayolu Gegidi Sayisi (adet) 5 2 2 2 2 8 1Ay 6AY
PG 2.2.3: Trafik Cizgisi Cekilecek Alan Miktari 10 396.000 | 290.000 | 420.000 | 300000 = 450.000 1Ay 6 Ay
(metrekare) ' ’ ' ’ '
PG 2.2.4: Yapimi Tamamlanacak Otopark Sayisi
(ade) 20 1 2 1 1 1 1 Ay 6 Ay
PG 2.2.5: Yapimi Tamamlanacak Yolcu Aktarma
Merkezi Sayisi (adet) 35 ! ! ! ! ! 1Ay 6 Ay
Sorumlu Birim Ulasim Dairesi Baskanlgi
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Fen Isleri Dairesi Baskanligi, Yapi isleri Dairesi Baskanligi

e Halkin toplu tasima kullanmaya yonelik talebin artmamasi
Riskler
o Ulasim hizmeti saglayan farkli kurum ve kuruluslarin, ulasim planlarinin birbiriyle celismesi

o Bisiklet Yollarinin lyilestiriimesi ve Yenilerinin Gelistirilmesi

o izban Hatti Uzeri Karayolu ve Yaya Alt/Ust Gecitleri Yapiimasi

o Akilli Trafik Yénetim Sistemi, Toplu Ulasim Sistemi ve Yatay/Diisey Trafik isaretlemenin Gelistirimesi
o Sirdurulebilir Kentsel Hareketlilik ve Ulasim Planlarinin Yapimi

Faaliyet ve Projeler e Otoparklarin ve Yolcu Aktarma Merkezlerinin Yapiimasi

o Ulasim Planlama, Koordinasyon, izum ve Trafik Hizmetlerinin Yiiritilmesi

® Yaya Ulasim Altyapisinin Erisilebilir ve Strekli Hale Getirilerek Gelistirimesi

o Ozel Tasimacilarin Belediye Ulasim Sistemine Entegrasyonu

® Tasarimla Guvenli Ulasim Altyapisi Dizenlemeleri

Maliyet Tahmini 2.599.137.481,31 TL

® Sehir merkezine giren arac sayisi strekli artmaktadir

 [ZBAN hatti {izerindeki yaya alt ve (ist gegitlerinin sayisinin artiriimasina yonelik halktan talepler

Tespitler gelmektedir

e Ulasimda surdurilebilirlik ve erisilebilirlik kavramlari her gegen glin daha fazla 6nem kazanmaktadir

e Farkli ulasim seceneklerinin birbiriyle olan esgidimuni saglayan ¢oztimler Uretilmesi

e Aktarma noktalarinin daha erisilebilir ve zaman kaybini azaltacak sekilde diizenlenmesi ve sayisinin
artirilmasi

ihtiyaglar

e Bisikletli ulasim aginin genisletiimesi
e Otopark kapasitesinin artirilmasi
® Sehir merkezindeki yayalastiriimis bolgelerin artiriimasi
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Amag 2 izmir'in Yasam Kalitesi Yiiksek ve Ulasim Agi Gelismis Akilli Bir Kente Doniismesi

Hedef 2.3 insanlarin ve Tiim Canlilarin Saghikh Olmalan Desteklenecek

Varsa

Haclsls Dg:lae':ni Izleme | Raporlama
Performans Géstergeleri Etkisi Basl 2020 2021 yLoy¥} 2023 yLoyZ:) KUG KUG
(%) aslangi¢ Siklig Sikligi

Degeri

(2019)
PG 2.3.1: Esrefpasa Hastanesi Hasta Memnuniyet 25 o4 %5 95 %5 95 95 1Ay 6 Ay
Orani (%)
PG 2.3.2_: H|zmet Ya‘rdv|m| Yapilan Hasta, Yasl ve 10 1.100 950 1.100 1950 1500 1Ay 6 Ay
Engelli Kisi Sayisi (Kisi)
PG 2.3.3: Dis Taramasi Yapilacak Mahalle Sayisi 5 90 90 20 9 %0 1Ay 6 Ay
(Adet)
PG 2.3.4: Kisirlastirilan ve Rehabilite Edilen Sokak 10 6.000 6.500 7,000 7500 8.000 1Ay 6 Ay
Hayvani Sayisi (Adet)
PG 2.3.5: Spor Malzemesi Yardimi Yapilacak
Amator Spor Kullibi Sayisi (Adet) 10 250 300 300 300 300 TAY 6 Ay
2 c] 2.3.6_: _Spor Egitimi Verilecek Cocuk ve Geng 8 6.500 7,000 7500 8.000 8,500 1Ay 6 Ay
Sayisi (Kisi)
PG 2.3.7: Sportlf Yetenek Testi Uygulanacak 8 5.000 5500 6.000 6.500 7.000 1Ay 6 Ay
Cocuk Sayisi (Kisi)
PG 2.3.8: Yapimi Tamamlanacak Spor Tesis ve
Kompleksi Sayisi (Adet) 8 ! 2 3 2 ! TAY 6 Ay
PG 2.3.9: Duizenlenen Ulusal ve Uluslararasi Buz
Sporlari Organizasyonu Sayisi (Adet) 4 20 2 24 27 30 1A 6 Ay
PG 2.3.1_0:_ Buz Sporlarina Kazandirilan Sporcu 4 15500 1650 1815 1997 2197 1Ay 6 Ay
Sayisi (Kisi)
PG 2.3.11: Spor imkanlar lyilestirilecek ve
Ekipman Destegi Verilecek Okul Sayisi (Adet) 8 120 100 100 100 100 1Ay 6AY
Sorumlu Birim Genclik ve Spor Daire Baskanligi

. Esrefpasa Hastanesi Bashekimligi, iklim Degisikligi ve Cevre Koruma Kontrol Dairesi Baskanligi, Yapi Isleri
Isbi Yapilacak Birim(ler) Dairesi Baskanligl, Etid ve Projeler Dairesi Baskanligi, Ulasim Dairesi Baskanligi, Toplum Sagligi Dairesi
Baskanlg

e Spor etkinlikleri ve projelerine talep miktarinda tahmin edilenin Gzerinde azalis ya da artis olma

Riskler ® Evde bakim hizmeti verilen ve tek yasadig! i¢in bakim sonrasi islemleri yapamayan hastalarin ihtiyacinin
giderilememesi

e Orman yanginlarinin hayvanlarin dogal ortamini yok etmesi

® Hastane Hizmetleri, Evde Bakim Hizmeti, Saglik Taramalari

® Ruhsat ve Denetim Faaliyetleri

® Veterinerlik Faaliyetleri, Hayvan Bakimevi Yapimi

e Spor Kullplerine Ayni ve Nakdi Yardim Verilmesi

Faaliyet ve Projeler e Cocuklara, Genglere Yonelik Spor Kurslari .

e Spor Tesis ve Kompleksleri Yapilmasi, Spor Alanlarinin lyilestiriimesi Faaliyetleri, Buz Sporlari Salonu
Faaliyetleri

® Okullara Spor Ekipmani Destegi Verilmesi Faaliyetleri
e Yerel, Ulusal ve Uluslararasi Spor Organizasyonlari
® Doga ve Su Sporlarina Yonelik Faaliyetler

Maliyet Tahmini 1.271.487.021,36 TL

® Evde bakim hizmetinin kapsaminin genisletilmesi yonelik talepler bulunmaktadir
® Esrefpasa Hastanesi'nin daha ylksek kapasiteyle hizmet verebilecek olanagi yaratacak durumdadir

Tespitler

o izmir'de farkli spor tirlerine yonelik talep yiiksektir
o [zmir, 6zellikle doga ve su sporlarina yénelik biiyiik bir potansiyel barindirmaktadir

® Esrefpasa Hastanesi’'ndeki doktor sayisinin artirilmasi

® Evde bakim hizmeti kapsamini genisletmek icin bu konuyla ilgili bir daire baskanligi kurulmasi
ihtiyaglar o Halkin farkli spor dallarina yénelik talebini karsilayacak ¢cozimler tretiimesi

o izmir'in spor dallarina yénelik potansiyelini degerlendirecek projeler tretiimesi

® Spor tesislerinin teknik donaniminin gelistirimesi
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Amag 2 izmir'i Yasam Kalitesi Yiiksek ve Ulasim Agi Gelismis Bir Kente Doniistiirmek

Hedef 2.4 Herkesin Giivenilir, Siirdiiralebilir ve Uygun Fiyath Enerjiye Erisimi Desteklenecek

Varsa
Hedefe _F_’lan :
Performans Etkisi Donemi Izleme | Raporlama
Gostergeleri (%) Baslangig Siklig: Sikuigr
Degeri
(2019)

PG 2.4.1: Yenilenebilir Enerji Tesislerinin Kurulumu
Icin (GUnes Enerjisi, Biyogaz Tesisleri Vb.) On Etld
Sayisi (Adet)

PG 2.4.2: Kiresel Isinma, Yenilenebilir Eneriji
Kaynaklarinin Kullanimini ve Enerji Verimliligi
Konularinda Farkindalik Olusturmak igin Verilen
Egitim Sayisi (Adet)

PG 2.4.3: Yapimi Tamamlanacak Yenilenebilir

Enerji Santrali Sayisi (Adet) 50

Sorumlu Birim iklim Degisikligi ve Cevre Koruma Kontrol Dairesi Baskanligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Yapi Isleri Dairesi Baskanligi, Makine ikmal Bakim ve Onarim Dairesi Baskanligl, Ulasim Dairesi Baskanligi

Riskler ® Temiz enerji projelerine yonelik bilgi kirliliginin, projelerin uygulanmasini engellemesi

o [klim Degisikligi ve Temiz Enerji Faaliyetleri
i e Crs ] Yenile_ne-bilir Elt\erji Santralleri Yapiimasi
 Elektrikli Arag Istasyonlari Kurulmasi

e Temiz Enerjiyle Calisan Arag Filosunun Biyitllmesi

Maliyet Tahmini 93.147.541,66 TL

o [zmir, temiz enerji secenekleri agisindan bilyiik bir potansiyele sahiptir
Tespitler o Ulkemizin enerjide disa bagimlilik orani gok yiiksektir
o Ozellikle yaz aylarinda, turizm faaliyetleri kaynakli olarak enerji tiiketimi de artmaktadir

® Temiz enerjiye dair bilgilendirme calismalarinin artiriimasi
ihtiyaqlar e Kurum icinde temiz enerji kullanimini artiran ¢alismalar yuratilmesi
e Konuyla ilgili tim kurumlarin ve sivil toplum kuruluslarinin bir araya getirilerek bir kamuoyu yaratiimasi
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Amag 3

Hedef 3.1

Performans
Gostergeleri

PG 3.1.1: Akdeniz'de Isbirligi Yapilan Liman Kenti
Sayisi (Adet)

PG 3.1.2: ipek Yolu Uzerinde Ticaret Baglantisi
Kurulan Sehir Sayisi (Adet)

PG 3.1.3: Kurumici Hazirlanan inovatif Oneri Dosya
Sayisi (Adet)

PG3.1.4: isbirligi Yapilan Uluslararasi ve Ulusal
Universite Sayisi(Adet)

PG 3.1.5: inovasyona Dayali Uluslararasi ve Ulusal
Etkinlik Sayisi (Adet)

PG 3.1.6: Gergeklestirilecek Tasarim Sergisi Sayisi
(Adet)

PG3.1.7: Gerceklestirilecek Sanat ve Tasarim
Haftasi Etkinligi Sayisi (Adet)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

izmir Ekonomisini, Yenilikgi ve Girisimci Bir Ekosisteme Kavusturmak ve Sehrin Cografi
Karakterine Yaslanarak Gelistirmek.

izmir'in Yeni Yatirimlarin, Teknolojik inovasyonlarin ve Yaratici Sanayilerin Cazibe Alani Haline
Gelmesi I¢in Uygun Bir Ekosistem Olusturulacak.

Varsa
b0 Dg:lae?ni izleme | Raporlama
Etkisi l 2020 2021 2022 2023 2024 KUG P kUG
%) Baslangi¢ Siklig Sikligr
Degeri
(2019)
20 2 2 1 1 1 1Ay 6 Ay
20 2 2 1 1 1 1Ay 6 Ay
10 12 12 12 12 12 1Ay 6 Ay
15 2 2 2 2 2 1Ay 6 Ay
15 1 1 1 1 1 1Ay 6 Ay
10 5 8 8 8 8 1Ay 6 Ay
10 2 2 2 2 2 1Ay 6 Ay

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Dis Iligkiler ve Turizm Dairesi Baskanligi, Etiid ve Projeler Dairesi Baskanligi, Yapi isleri Dairesi Baskanligi

e Ulusal ve uluslararasi siyasi ve ekonomik gelismelerden kaynakli olarak yasanabilecek konjonktrel
riskler

® Ekonomik krizlerin, kent ekonomisini de olumsuz etkilemesi
o Merkezi ekonomi yénetiminin, izmir'e yeterli destedi vermemesi

o [zmir Ticaretini ve Limanini Gelistirme Calismalari

e Yaratici Teknolojileri ve Girisimciligi Destekleme Faaliyetleri

¢ Organize Sanayi Bélgelerinin Glglendirilmesi

o Ar-Ge ve inovasyon Ussti Calismalarinin Yaratilmesi

e Sanat ve Tasarim Odakli Arastirma ve Sergilerin Diizenlenmesi
® Yasam Bilimleri Kampls

55.845.000,00 TL

o izmir, daha iyi bir is ortami arayan ya da is bulamayan kalabalik bir genc nufusa sahiptir
o |zmir'in ekonomik faaliyetler acisindan tarihten gelen bir potansiyeli bulunmaktadir

o Gerceklestirilecek calismalar neticesinde Akdeniz liman kentleri ve ipek Yolu Gizerindeki kentler ile
iktisadi ishirligi yonelik farkli sektorlerden ortakliklar kurulurak kentimizin ekonomik bir cazibe merkezi
haline gelmesine katkida bulunulabilir

e Girisimcileri ve yatirimcilari bir araya getirecek ortam saglanmalidir
o inovasyon calismalarina destek verecek kurumsal faaliyetler artirimalidir

o Kent ekonomisi yerel degil, uluslararasi bir perspektifle ele alinmali ve diger tlkelerin sehirleriyle iliskiler
gelistirilmelidir

® Gergeklestirilecek ulusal ve uluslararasi bulusma ile tasarim alaninda ¢alismalar yapan kurum
temsilcileri kisiler biraraya getirilebilir

o [zmir ekonomisi degerlendirilirken, izmir'in bulundugu bélgede genis bir alana yayilan etkisi géz éniinde
bulundururlarak kent-bélge kavrami cergevesinde ele alinmalidir.
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Amag 3

Hedef 3.2

Performans
Gostergeleri

PG 3.2.1: Ev Sahipligi Yapilan Uluslararasi Bulusma
Sayisi (Adet)

PG 3.2.2: Akdeniz Kentler Agi Kapsaminda
Duzenlenen Etkinlik Sayisi (Adet)

PG 3.2.3: Akdeniz Dil ve Kdltdr Egitimi Konusunda
Gergeklestirilen Program ve Etkinliklerin Sayisi
(Adet)

PG 3.2.4: Kiltur-Lab Calismalari Kapsaminda
Dizenlenecek Etkinlik Sayisi (Adet)

PG 3.2.5: Sivil Toplumla imzalanan Protokol Sayisi
(Adet)

Sorumlu Birim

isbi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

izmir Ekonomisini, Yenilikgi ve Girisimci Bir Ekosisteme Kavusturmak ve Sehrin Cografi
Karakterine Yaslanarak Gelistirmek.

Yerel, Ulusal ve Kiiresel Ortakliklar ve Farkh Sektérler Arasinda Uyumun Tesvik Edildigi Bir iklim

Yaratilacak.
Varsa
sl Dg:lae':ni izleme | Raporlama
Etkisi Basl 2020 2021 2022 2023 2024 KUG P kUG
%) aslangi¢ Siklig Sikligr
Degeri
(2019)
30 1 1 2 2 1 1Ay 6 Ay
20 2 2 1 1 1 1 Ay 6 Ay
15 2 2 2 2 1 1Ay 6 Ay
15 1 1 1 1 1 1Ay 6 Ay
20 2 2 2 2 2 1 Ay 6 Ay

Dis Iliskiler ve Turizm Dairesi Baskanligi

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanligi

* Dis Ulkelerle yasanacak siyasi gerilimlerin, isbirligi calismalarini olumsuz etkilemesi
® Yakin cografyada yasanan savaslarin uluslararasi iliskileri olumsuz etkilemesi

o Dis lliskiler Hizmetlerini Yiriitmek

o Uluslararasi Etkinliklerde Ev Sahipligi Yapiimasi

e Akdeniz Kentler Agi Calismalari

o Akdeniz Akademisi Faaliyetlerinin Ylritdlmesi

o Kilturlab Faaliyetleri

e Sivil Toplumla Esgtdimin Saglanmasi Calismalari

97.199.000,00 TL

o [zmir, ekonomik acidan gegmisteki zenginliginden ve hareketliliginden uzaktadir
o izmir tarim, sanayii, turizm, spor vb. bir cok alanda ekonomik bir potansiyeli barindirmaktadir
o [zmir'in cografi konumu, ekonmik faaliyetler acisindan avantaj saglamaktadir

o izmir uluslararasi diizlemde daha fazla temsil edilmelidir
e Akdeniz cografyasi 6zelindeki ortaklik ve isbirlikleri yogunlastiriimalidir
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Amag 3

Hedef 3.3

Performans
Gostergeleri

PG 3.3.1: Uretim Kosullarinin lyilestirilmesine
Yonelik Verilen Egitim Sayisi (Adet)

PG 3.3.2: Dagitimi Yapilan Hayvan Sayisi (Adet)

PG 3.3.3: Dagitimi Yapilan Kovan Sayisi (Adet)

PG3.3.4: Uretim Destek Girdisi Saglanan Uretici
Sayisi (Adet)

PG 3.3.5: Yabani Agaclara Yapilacak Asi Sayisi
(Adet)

PG 3.3.6: Meyvecilikte Uriin Bazli Havzalarin
Olusturulmasi Kapsaminda Calisma YUrdttlen
Alan Miktari (Metrekare)

PG 3.3.7: Alternatif Uretim Cesitlerinin
Gelistiriimesi Hakkinda Verilecek Egitim Sayisi
(Adet)

PG 3.3.8: Meslek Fabrikasi Kurs ve Hizmetlerinden
Duyulan Memnuniyet Orani (Yizde)

PG 3.3.9: Meslek Fabrikasi Faaliyetleri Sonunda
Istihdama Yénlendirilen Kisi Sayisi (Kisi)

PG 3.3.10: Sektor Temsilcileriyle Kursiyerleri
Bulusturan Etkinlik Sayisi (Adet)

PG 3.3.11: Dagitimi Yapilacak Uretici Tezgah Sayisi
(Adet)

PG 3.3.12: Kooperatif ve Kooperatiflesme
Konusunda Verilecek Egitim Sayisi (Adet)

PG 3.3.13: Kekik Ve Lavanta Gibi Tibbi ve Aromatik
Bitki Alanlarinin Yayginlastiriimasi Amacli Verilen
Egitim Sayisi (Adet)

PG 3.3.14: Yerel Cesitlerin Korunmasi ve
Gelistiriimesi Hakkinda Verilecek Egitim Sayisi
(Adet)

Sorumlu Birim

isbi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

izmir Ekonomisini, Yenilikgi ve Girisimci Bir Ekosisteme Kavusturmak ve Sehrin Cografi
Karakterine Yaslanarak Gelistirmek.

Herkes igin Tam Zamanli, Uretken ve Yenilikgi Bir i§ Ortami Saglanacak ve Yoksullugun izmir'deki
Her Tirli Sekli Azaltilacak.

Varsa
sl D?:la':ni izleme | Raporlama
Etkisi | o o 2020 2021 2022 2023 2024 eme | Raporta
%) Baslangig Siklig Sikug
Degeri
(2019)
5 40 50 50 50 50 6 Ay
10 10.000 10.000 12.000 12.000 12.000 6 Ay
10 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 6 Ay
10 1.200 1.500 1.500 2.000 2.000 6 Ay
5 15.000 15.000 16.000 17.000 20.000 6 Ay
5 300 30 35 35 40 6 Ay
5 10 10 15 15 20 6 Ay
5 90 100 100 100 100 100 6 Ay
15 1.200 1.300 1.300 1.400 1.400 6 Ay
10 5 5 6 6 6 6 Ay
5 20 25 25 30 30 6 Ay
5 24 28 30 30 30 1Ay 6 Ay
5 5 8 10 10 10 1 Ay 6 Ay
5 5 8 10 10 10 1Ay 6 Ay

Tarimsal Hizmetler Dairesi Baskanligi

Sosyal Projeler Dairesi Baskanligi, Dis iliskiler ve Turizm Dairesi Baskanligl, Park ve Bahgeler Dairesi
Baskanligi

® Ekonomik krizlerin yoksullugu ve issizligi artirmasi

o Tiim Sektorlerin ihtiyac Duydugu Elemanlar Yetistirilmesi

o Ureticiye Urtinlerin Satis ve Pazarlanmasi igin Satis Noktalari Saglanmasi

o Kirsal Kesimde Gelir Getirici Uretim Faaliyetlerinin Desteklenmesi

o Aricilik, ipek Bocekeiligi, Kiigiikbas Hayvan ve Kiimes Hayvanlarinin Uretimi ve Islahinin Yapiimasi
® Meslek Fabrikasi Faaliyetleri

o Kooperatifcilik Konusunda Egitim ve Seminerlerin Dizenlenmesi

o Stratejik Uriinler ve Endemik Ttirdeki Urtinlerin Kooperatifcilik Araciligi ile Uretimi ve Pazarlanmasi

308.720.000,00 TL

o [ssizlik, izmir'de (lke ortalamasinin (izerinde ve yiiksek diizeydedir
o jzmir hala yogun gdc alan bir sehir olmasi nedeniyle, istihdam ihtiyaci artan bir sehirdir
e Kirsal bolgeler, 6zellikle tarimsal tretim ve kooperatiflesme agisindan uygun bir ortama sahiptir

e Kirsal bolgelerdeki tretim faaliyetleri artirilarak, kent ici gé¢ ortadan kaldiriimalidir
* Kooperatiflesme tesvik edilerek, yerel Grlnlerin uluslararasi bilinirligi artiriimalidir
o [stihdami artirmaya yonelik mesleki egitimler cesitlendirilmelidir
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Amag 3

Hedef 3.4

Performans
Gostergeleri

PG 3.4.1: Iyi Tarim Uygulamalari Kapsaminda
Verilecek Egitim Sayisi (Adet)

PG 3.4.2: Organik Tarim Uygulamasi Yapilan
Alanlarda Yetistirilen Urtnler Igin Verilecek Teknik
Destek Sayisi (Adet)

PG 3.4.3: Yapilacak Toprak Analizi Sayisi (Adet)

PG 3.4.4: Tarimsal Sulama Alt Yapisindan
Faydalanacak Uretici Sayisi (Kisi)

PG 3.4.5: Yapilan Hayvan igme Suyu Géleti Sayisi
(Adet)

PG 3.4.6: Yemek Verilen Kisi Sayisi (Kisi)

PG 3.4.7: Yardim Yapilacak Sut Litresi (Litre)

PG 3.4.8: Siit Yardimi Yapilacak Cocuk Sayisi (Kisi)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

izmir Ekonomisini, Yenilikgi ve Girisimci Bir Ekosisteme Kavusturmak ve Sehrin Cografi
Karakterine Yaslanarak Gelistirmek.

Gida Giivenligi Saglanacak, Beslenme iyilestirilecek ve Siirdiiriilebilir Tarim Desteklenecek.

Varsa
b0 Dg:lae':ni izleme | Raporlama
Etkisi 2020 2021 2022 2023 2024 o porta
%) Baslangig Siklig: Sikug
Degeri
(2019)
10 10 10 15 15 15 1 Ay 6 Ay
10 30 30 35 35 35 1Ay 6 Ay
10 1.000 1.200 1.400 1.500 1.500 1Ay 6 Ay
15 2.000 2.200 2.200 2.500 2.500 1Ay 6 Ay
10 5 20 20 25 25 1Ay 6 Ay
25 2.850.000 2.990.000 3.145.000 3.300.000 3.450.000 1Ay 6 Ay
10 15.300.000 16.500.000 17.000.000 18.000.000 19.250.000 1 Ay 6 Ay
10 160.000  170.000 = 175.000  185.000 = 200.000 1 Ay 6 Ay

Tarimsal Hizmetler Dairesi Baskanligi

Park ve Bahceler Dairesj Baskanligi, Muhtarliklar ve Yerel Hizmetler Dairesi Ba§kanl|g|, Sosyal Hizmetler
Dairesi Baskanligi, Yapi Isleri Dairesi Baskanligi, Etlid ve Projeler Dairesi Baskanligi, Isletme ve Destek
Hizmetleri Dairesi Baskanligi

e Endustriyel gida dretim politikalarinin insan sagligini olumsuz etkilemesi
® Yogun nifusun, halkin saglikli gidaya erisimini zorlastirmasi

o |yi Tarim ve Organik Tarim Uygulamalarinin Yayginlastiriimasi

o Tarimsal Uretimin Planlanmasi, Urtinlerin islenmesi ve Depolamasi Calismalari
e Gibreleme Calismalari Yapimi

e Tarimsal sulama Projeleri

 Hayvanlar icin icme Suyu Géletleri Yapimi

® Sebze Hal Tesisleri Yapimi

® Mezbaha ve Kesimhanelerin Kurulmasi

o Sosyal Destek ve Yardim Amacli Yiyecek, icecek Dagitim Hizmetleri

e Cocuklara Ucretsiz Siit Dagitimi Yapilmasi

729.061.021,00 TL

e Organik Urlnler, Gretim maliyeti kaynakli olarak ancak gelir seviyesi yliksek kesimlerin ulasabildigi
Uriinlerdir

e Saglikli gidaya olan talep giin gectikce artmaktadir
o [zmirde gida ve tarima dayali sanayinin gliclii bir yapisi bulunmaktadir

e Organik tarimi artirmaya yonelik faaliyetler artirilmalidir
® Kentin yoksul kesimlerinin saglikli gidaya ulasimi artiran yeni projeler Uretilmelidir

e Sebze hali, su Urlnleri hali ve mezbahalardaki gida sagligi calismalari ve denetimler daha nitelikli hale
getirilmelidir

izmir Blylksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani

87



Ekonomi




izmir Ekonomisini, Yenilikgi ve Girisimci Bir Ekosisteme Kavusturmak ve Sehrin Cografi

-\
mag 3 Karakterine Yaslanarak Gelistirmek.

Hedef 3.5 izmir’in Tanitim ve Turizmi Desteklenerek, Diinya Olgeginde Bir Bulusma Merkezi Olmasi Saglanacak

Varsa

Hedefe _F_’lan : :
R Etkisi | .DOne™ | 2020 2021 2022 2023 2024 | lzleme | Raporlama
Gostergeleri %) Baslangig Siklig: Sikug
4 Degeri

(2019)
PG“3.5.1: Izmir BlyUksehir Belediyesi Dergisinin 5 900000 900.000  850.000 800.000  750.000 1Ay 6 Ay
Dagitim Sayisi (Adet)
PG 3.5.2: Bilboardlarda Tanitimi Yapilan Tema 10 100 100 100 100 100 1Ay 6 Ay
Sayisi (Adet)
PG 3.5.3: Cagri Merkezine Gelen Cagrilarin Islem
Chimie O (Y iEsE 5 99 99 99 99 99 99 1Ay 6 Ay
PG 3.5.4: Vatandaslardan Gelen Basvurularin
Sonuglandiriima Orani (Yizde) 5 77 77 77 77 77 1Ay 6 Ay
PG 3.5.5: Acilan Turizm Ofisi Sayisi (Adet) 20 2 1 1 1 1 1 Ay 6 Ay
PG 3.5.6: Turizm Calisma Grubu Calisma ve
Toplanti Sayisi (Adet) 15 5 15 5 15 5 Ay 6AY
PG 3.5.7: izmir Kiiltiir ve Doga Destinasyonlarinin
ve UNESCO Dunya Mirasi Alanlarinin Korunmasi 15 2 1 1 1 1 1ay 6 Ay
ve Gelistiriimesi Igin Yapilan Calisma Sayisi (Adet)
PG 3.5.8: Basvuru Yapilan Baskent Unvani Sayisi 25 9 9 ] ] ] 1ay 6 Ay
(Adet)
Sorumlu Birim Dis Iliskiler ve Turizm Dairesi Baskanligi
isbi Yapilacak Birim(ler) Basin Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanligi

® Teror olaylari nedeniyle Glke imajinin olumsuz etkilenmesi
Riskler e Ekonomik kriz sebebiyle tlkemize gelir seviyesi diistk turistlerin daha yogun olarak gelmesi
o [zmir'in turistik bélgelerinin tahrip edilmesi

® Cesitli Sektorlerde Turizm Faaliyetlerinin Desteklenmesi
® Turizm Bilgilendirme Ofislerinin Kurulmasi

e Basin Yayin ve Halkla iliskiler Faaliyetleri

Faaliyet ve Projeler o Kurumsal Tanitim Calismalari

e Diinya Mirasi Alanlarinin Korunmasi Calismalari

o Stratejik Iletisim Faaliyetleri

® Uluslararasi Etkinliklere Ev Sahipligi Programi

Maliyet Tahmini 232.992.807,00 TL

e Halk anketi sonuclari dogrultusunda turizm faaliyetleri izmir Biiyiiksehir Belediyesi'nin faaliyet alani
icerisinde gorilmeye baslanmistir

Tespitler * Kent merkezinde, kenti tanitacak turizm ofislerinin yetersizdir
o izmir bulundugu cografya sebebiyle turizm alaninda pek gok sehirle rekabet etmektedir
o jzmir deniz, kara, havayolu ile kolay ulasilabilen bir sehirdir

o izmir Biiyliksehir Belediyesi turizm faaliyet alaninda gérev alacak nitelikli personel temini
e Surduralebilir turizm politikalarinin hayata gecirilmesi

e UNESCO Diinya Mirasi kapsamina alinmasi gereken turizm noktalarinin belirlenmesi ve gerekli islemlerin
ihtiyaqlar yapiimasl i¢in uygun baglantilarin bulunmasi

¢ UNESCO 2. Kademe Bolgesel Merkez kurulmasi
o Turizm faaliyetlerini destekleyen devlet tesvikleri

* iige belediyeleri ile esgiidiimlii alisiimasi
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izmirlileri Kendilerine Dair Kararlara Katabilmek, Kararlari Seffaf ve Denetlenebilir Hale

A 4 "
mag Kavusturmak ve Kent Hakki ve Aidiyetini izmir Kiiltiriinin Ayrimaz Bir Parcasi Haline Getirmek

Bariscil ve Herkesi Kapsayan Toplumsal Mutabakat Tesvik Edilecek, Herkesin Adalete Erisimine

Ll Destek Verilecek, insanlarin ve Tiim Canlilarin Haklarinin Savunulmasina Destek Verilecek

Varsa

Hedefe _F_’lan :
Performans Etkisi | DOMe™ | 2020 2021 2022 2023 Apr) || Caeng) O
Gostergeleri (%) Baslangig Siklig Sikuigr
2 Degeri

(2019)
PG 4.1.1: iice Belediyeleriyle Yapilacak Stratejik
Yonetim Koordinasyon Toplantisi Sayisi (Adet) 20 ! ! ! ! ! 1Ay 6 Ay
PG 4.1.2: Kurumsal internet Sitesinde Aylik Bazda
ilerleme Verisi Yayinlanacak Gésterge Sayisi (Adet) 20 10 15 8 20 25 1Ay 6AY
PG 4.1.3: Vizyon Ortakligi ve Uygulama Birligi icin
Yapilacak Toplanti Sayisi (Adet) 80 2 2 2 2 2 1Ay 6 Ay
PG 4.1.4: Seyyar Makam Uygulamasiyla Gezilecek
iice Sayisi (Adet) 30 12 12 12 12 12 1 Ay 6 Ay
Sorumlu Birim Basin Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanligi
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi
Riskler * Hak temelli demokrasi ve baris politikalarinin, politik giindemler gerekce gdsterilerek geri plana itiimesi

e Kurumsal Katilimcilik ve Seffaflik Calismalari

® Toplumun TUm Kesimlerine Yonelik Komunite Faaliyetleri
Faaliyet ve Projeler . ?zmir Vizyon Ortékl@l ve Butunsehir Uygulama Birligi Calismalari
e |zmir Demokrasi Arastirma Calismalari
o izmir Veri Merkezi Calismalari

e Kent Konseyi Calismalari

Maliyet Tahmini 15.520.000,00 TL

® Toplumda adaletli ve bariscil bir tlkeye yonelik bir talep olmakla birlikte, bunun gerceklesecegine yonelik

Tespitler
umudun azalmasi

® Toplumun adalet ve baris konusunda duyarli kesimlerinin bir araya getirilerek bu konulara yonelik
kamuoyunun biyUtllmesi gerekmektedir.

ihtiyaglar
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Cinsiyet Esitligi, Cocuklar, Gengler
ve Dezavantajli Topluluklar NN

M I




izmirlileri Kendilerine Dair Kararlara Katabilmek, Kararlari Seffaf ve Denetlenebilir Hale

-\ 4 ;
1 Kavusturmak ve Kent Hakki ve Aidiyetini izmir Kiiltiiriniin Aynimaz Bir Parcasi Haline Getirmek
Hedef 4.2 Kent Yasaminda Toplumsal Cinsiyet Esitligi Desteklenecek, Kadinlarin Toplumdaki Konumu
. Giiclendirilecek; Cocuklara, Genglere ve Tiim Dezavantajli Topluluklara Esit Yasam Hakki Saglanacak
Varsa
Hedefe _F_’lan . :
Performans Etkisi | DOMe™ | 2020 2021 2022 2023 Apr) || Caeng) O
Gostergeleri (%) Baslangig Siklig Sikuigr
2 Degeri

(2019)
PG 4.2.1: Yapimi Tamamlanacak Genglik Merkezi
Sayis! (Adet) 15 1 2 1 1 1 1 Ay 6 Ay
PG 4.2.2: Cocuk ve Genclik Merkezlerinde ve
Masal Evlerinde Yil Iginde Yapilacak Etkinlik Sayisi 7 185 205 225 245 265 1 Ay 6 Ay
(Adet)
LR 2T SRR AR TS 7 150.000 | 150.000 | 150.000 | 150.000 = 150.000 = 1Ay |  6Ay
Ogrenci Sayisi (Kisi)
PG 4.2.4: Toplumsal Cinsiyet Esitligine Yonelik
Glglendirme ve Farkindalik Egitim Oturumu Sayisi 15 166 177 188 199 210 1 Ay 6 Ay
(Adet)
PG 4.2.5: Kadina Yonelik Siddetle Micadeleyle
ilgili Calismalardan Memnuniyet Orani (%) 6 100 100 100 100 100 1Ay 6 Ay
PG 4.2.6: Yapilacak Kadin Danisma ve Egitim
Merkezi Sayisi (Adet) / ! ! ! 1Ay 6 Ay
PG 4.2.7: Kadinlara Yénelik Dlzenlenen Etkinlik
Sayis! (Adet) 7 48 50 50 50 50 1 Ay 6 Ay
PG 4.2.8: Engelli Merkezi Faaliyetlerinden
o e e | Sy () 15 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 1 Ay 6 Ay
PG 4.2.9: Engelli Merkezlerinde Sunulan
Hizmetlerden Duyulan Memnuniyet Orani (%) / 70 100 100 100 100 1Ay 6 Ay
PG 4.2.10: Saglikli Yas Alma Merkezinde Acilacak
Kurs Sayis! (Adet) 7 96 96 96 96 96 1Ay 6 Ay
PG 4.2.11: Alzheimer ve Demans Hastalari ve
Aileleri Igin Bulusma ve Danisma Merkezine 7 20 21 22 23 23 1 Ay 6 Ay
Kazandirilan Uye Sayisi (Kisi)

Sorumlu Birim Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanlgi

Sosyal Projeler Dairesi Baskanligi, Yap! isleri Dairesi Baskanligi, Etiid ve Projeler Dairesi Baskanligi,
Toplum Saghgi Dairesi Baskanligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

® Dezavantajli gruplara yonelik olumsuz 6nyargilarin, bu yondeki projeleri olumsuz etkilemesi
Riskler o Cocuklarin kendini, yetiskinler kadar ifade edebilecek alan bulamamasi
* Merkezi yonetimin dezavantajli gruplara yonelik politikalarin, yerel politikalarla uyumsuz olmasi

e Cocuklara ve Genglere Yonelik Faaliyetler

® Kres ve Masal Evi Yapimlari

* Toplumsal Cinsiyet Esitligini Saglamaya Yonelik Faaliyetler

Faaliyet ve Projeler e Engelli Kentlilerimize Destek Projelerinin Yapiimasi

e Kadinlarin toplumdaki Konumunu Guglendirmeye Yonelik Faaliyetler
® Huzurevi Faaliyetleri

o Miiltecilere Yénelik Sosyal icerme Faaliyetleri

Maliyet Tahmini 425.933.893,75 TL

o Ozellikle miltecilerle ilgili alanlar basta olmak iizere, tiim dezavantajli gruplara iliskin calismalarda
Tespitler bakanliga bagl birimlerle yeterli koordinasyonun saglanamamis olmasi

® Cocuk haklari konusunda toplumda belli bir bilincin olusmus olmasi

e Dezavantajli gruplara yonelik galismalar, tlkemizin sosyal icerme politikalariyla da dogrudan ilgili oldugu
. icin, bu konuda yerel bir isbirligi modeli gelistiriimesi gerekliligi

Ihtiyaglar R e . . T .
® Cocuklara yonelik projelerin ozellikle ilce belediyeleri ile esgidimli yuritilimesi

® Engelsiz bir kent mekani olusturmak icin kapsamli galismalar gergeklestiriimesi
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Esitsizliklerin Azaltiimasi




Amag 4

Hedef 4.3

Performans
Gostergeleri

PG 4.3.1: Ayni Yardim Yapilacak Kisi Sayisi (Kisi)

PG 4.3.2: Gida Paketi Yardimi Yapilacak Kisi Sayisi
(Kisi)

PG 4.3.3: Yapilan Nakdi Yardim Tutari (TL)

PG 4.3.4: DusUk Proteinli ve Glutensiz Gida
Yardimindan Faydalanacak Kisi Sayisi (Kisi)

PG 4.3.5: Ula§|m Karti Verilen 0-5 Yas Arasl
Cocugu Olan Ihityag Sahibi Kisi Sayisi (Kisi)

PG 4.3.6: Havagazi Genglik Merkezine Kaytl
Universite Ogrencisi Sayisi (Kisi)

PG 4.3.7: Bir Arada Yasam Kulturlini Destekleyen
Etkinlik Sayisi (Adet)

PG 4.3.8: Genglik Destek Faaliyetlerinden Duyulan
Memnuniyet Orani (%)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

izmirlileri Kendilerine Dair Kararlara Katabilmek, Kararlan Seffaf ve Denetlenebilir Hale
Kavusturmak ve Kent Hakki ve Aidiyetini Izmir Kiiltiriiniin Ayrilmaz Bir Parcasi Haline Getirmek

izmir'in Urettigi Deger ve Refahi Sehrin Tim Mabhalleleri ve Kéylerinde Dengeli Bir Sekilde Dagilacak

Varsa
i Dg:lae':ni izleme | Raporlama
Etkisi 2020 2021 2022 2023 2024 . porta
o, Baslangig Siklig Sikuigr
(%) Degeri
egeri
(2019)
10 500 500 500 500 500 1Ay 6 Ay
10 60.000 63.000 67.000 70.000 75.000 1 Ay 6 Ay
20 18.000.000 |21.700.000 |22.400.000 |26.400.000 27.200.000 | 1 Ay 6 Ay
5 1.250 1.350 1.500 1.700 2.000 1 Ay 6 Ay
15 15.590 17.000 18.000 19.000 20.000 1Ay 6 Ay
10 850 1.500 1.700 1.900 2.100 2.400 1 Ay 6 Ay
25 70 100 150 200 250 1 Ay 6 Ay
5 95 95 95 96 96 96 1 Ay 6 Ay

Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanligi

Sosyal Projeler Dairesi Baskanligi, Etlid ve Projeler Dairesi Baskanlig

* Genisleyen hizmet alani nedeniyle, uzak mesafedeki vatandaslara yeterli hizmeti sunamamak
o Ulkemizdeki gelir dagilimindaki adaletsiz durumun, verilen hizmetlerin yeterligini olumsuz etkilemesi

o ihtiyac Sahiplerine Ayni ve Nakdi Yardimlarin Yapilmasi Faaliyetleri
e Sosyal Dayanismaya Yonelik Projelerin YurGtilmesi
* Kdylere ve Mahallelere Yapilacak Olan Cok Amacli Salonlar

688.146.210,00 TL

e Sit Kuzusu projesi kapsaminda 1-5 yas arasi gocuklarin %80'ine ulasilmasi kaynakli ulasilamayan
ilcelerden yogun talepler gelmesi

e Dislk proteinli ve glutensiz gidalarin fiyatinin yiksek olmasi, ihtiyag sahiplerinin bu gidalara erisimini
zorlastirmaktadir

e Sosyal Yardim Bilgi Sistemi’nin (SOYBIS) kurumumuzun erisimine kapali olmasi

e St Kuzusu projesi kapsaminda ulasilamayan ilgelere de ulasabilmek igin ekip sayisinin artirtiimasi
gerekliligi
* DislUk proteinli ve glutensiz gidaya erisimi kolaylastirmak icin satis noktalari olusturulmasi

® Sosyal Yardim Bilgi Sistemi'nin erisimimize agilmasi, evrak yogunlugunu azaltacak ve hizmet vermemizi
kolaylastiracaktir

® Hizmet binalarinin alan kapasitesinin artirilmasi
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Amag 4

Hedef 4.4

Performans
Gostergeleri

PG 4.4.1: Yangin ve Acil Mdahale Olaylarina
Ortalama Varis Siresi (Dakika)

PG 4.4.2: Tamamlanacak itfaiye Binasi Sayisi
(Adet)

PG 4.4.3: Gorevlendirilecek Gondillii itfaiyeci
Sayisi (Kisi)

PG 4.4.4: Acilacak Gonlli Itfaiye istasyonu Sayisi
(Adet)

PG 4.4.5: Zabita Birimlerine Gelen Sikayetlerin
Cevaplanma Orani (%)

PG 4.4.6: Dizenlenen Seyyar Satici ve Dilenci
Operasyonu Sayisi (Adet)

PG 4.4.7: Yapimi Tamamlanacak Yeni Goma Alani
Sayisi (Adet)

PG 4.4.8: Etrafi Cevrilen Mezarlik Sayisi (Adet)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

izmirlileri Kendilerine Dair Kararlara Katabilmek, Kararlan Seffaf ve Denetlenebilir Hale
Kavusturmak ve Kent Hakki ve Aidiyetini Izmir Kiiltiriiniin Ayrilmaz Bir Parcasi Haline Getirmek

Guvenligin, Huzurun ve Kent Hakkinin Korundugu Bir Toplumsal Ortam Olusturulacak

Varsa
sl Dzrls:'n' izleme | Raporlama
Etkisi | ' | 2020 2021 2022 2023 2024 | 2™ poria
o, aslangig Siklig Siklig
(%) Degeri
egeri
(2019)
20 05:23 05:20 05:18 05:15 05:13 1 Ay 6 Ay
20 1 3 1 1 1 1Ay 6 Ay
5 20 40 30 30 30 1 Ay 6 Ay
5 2 4 3 3 3 1Ay 6 Ay
15 90 90 90 90 90 1 Ay 6 Ay
15 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 1 Ay 6 Ay
15 1 3 2 1 1 1Ay 6 Ay
5 180 200 200 200 200 1 Ay 6 Ay

itfaiye Dairesi Baskanligi

Zabita Dairesi Baskanligi, Mezarliklar Dairesi Baskanligi, Yapi isleri Dairesi Baskanligi, Etlid ve Projeler
Dairesi Baskanligi, Emlak Yonetimi Dairesi Baskanlig

e Acil durum vakalarina gidis donuslerde kaza yasanmasi

e Zabita personelinin gérev esnasinda saldiriya ugramasi

e Hizli goclin, denetimsiz satis yapan seyyar satici sayisini artirmasi

o izmir'deki orman yanginlarinin, genis bir bélgeye sicramasi kaynakli kontrol edilememesi
® Yeni mezarlik alani bulmada zorluk yasanmasi

® Yangin ve Afetlere Mdahale Faaliyetleri

o Yeni itfaiye Binalarinin Yapimi ve Itfaiye Arac Alimlari

o [tfaiye Denetim, Egitim, Bakim Onarim ve Arama Kurtarma Hizmetlerini Stirdiirmek

e Kentte Huzuru ve Givenligi Saglayacak Zabita Hizmetleri Sunmak

e Kuruma Ait Tesislerde Glvenlik Hizmeti Sunmak

o Kent Genelinde Mezar Yerlerini Belirlemek, insa Etmek ve Defin Hizmetlerini Yiritmek

3.450.725.204,00 TL

® Yanginlara karsI mudahalelerde toplumsal bir duyarliligin olusmus olmasi

 Dilenci ve seyyar saticilara yonelik operasyonlarin, bu sorunu tam olarak cézmede tek basina yetersiz
kaliyor olusu

* Yangin bolgesine giden yollarda yapilan hatali arag parkinin, olay yerine gitmeyi zorlastirmasi
e Artan nifusla birlikte yeni mezarlik alanlarina olan talep de artmaktadir

o tfaiye ve zabita personelinin sayisinin artiriimasi
® Yanginlara daha erken mudahale edebilmek igin itfaiye merkezlerinin sayisinin artiriimasi

® Yangin ve diger afetlere yonelik olarak, personelin isini kolaylastiracak kamu spotu, afis, brostr benzeri
materyallarin olusturulmasi

® Yeni mezarlik alani talebi igin ilgili kurumlarla koordinasyonun saglanmasi
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izmirlileri Kendilerine Dair Kararlara Katabilmek, Kararlari Seffaf ve Denetlenebilir Hale

A 4 "
mag Kavusturmak ve Kent Hakki ve Aidiyetini izmir Kiiltiriinin Ayrimaz Bir Parcasi Haline Getirmek

Sirdiirilebilir Kentsel Ekosistem Yonetimi ve Verimliligi, Katihmci Bir Dijital Déniisiim

HIEdEra.S Araciligiyla Gelistirilecek

Varsa

Hedefe _F_’lan :
Performans. Etkisi | DOMe™ | 2020 2021 2022 2023 2024 | lzleme | Raporlama
Gostergeleri (%) Baslangig Siklig Sikuigr
2 Degeri

(2019)
PG 4.5.1: Network Baglantilarinda Olusan
Arizalarin Giderilme Orani (%) 10 100 100 100 100 100 TAY 6 Ay
PG 4.5.2: Fiber Optik Hatlarda Olusan Arizalarin
Giderilme Orani (%) 10 % % % % % 1Ay 6AY
PG 4.5.3: Kiosklarin Calisabilirlik Orani (%) 5 100 100 100 100 100 1Ay 6 Ay
PG 4.5.4: Ucretsiz internet Hizmeti Verilecek
Konumlardaki Arizalarin Giderilme Orani (%) 10 100 100 100 100 100 1Ay 6 Ay
PG 4.5.5: Gelistirilecek Mobil Uygulama Adedi
(Adet) 30 2 1 1 1 Ay 6 Ay
PG 4.5.6: Olcme ve Degerlendirme Isleri igin
Alinan Panaromik Gértntd Uzunlugu (km) 10 10.000 10.000 1Ay 6AY
PG 4.5.7: Uretilen Tematik Harita Sayisi (Adet) 15 6 6 6 6 6 1 Ay 6 Ay
PG 4.5.8: Yeni Hazirlanan CBS Yazilim Sayisi (Adet) 10 3 2 2 2 2 1 Ay 6 Ay
Sorumlu Birim Bilgi islem Dairesi Baskanligi

Harita ve CBS Dairesi Baskanligi, Makine ikmal Bakim ve Onarim Dairesi Baskanligi, Mezarliklar Dairesi
Baskanlg

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler e Kurumun bilgi islem altyapisina yonelik bir korsan saldiri gerceklesmesi
o Elektrik kesintilerinde ag cihazlarinin etkilenmesi

o Ucretsiz internet Hizmeti Aginin Yayginlastiriimasi

o Bilgi islem ve Bilgi Aglari Faaliyetleri

* Mobil Uygulamalarin Gelistirilip Cogaltiimasi

Faaliyet ve Projeler o Akilli Ulasim Calismalari

o Kurumsal Dijital Donlisim Strateji Calismalari

e Kisisel Verilerin Korunmasi Kanununa Yonelik Calismalar
e Cografi Bilgi Sistemleri Hizmetlerinin Yarittlmesi

Maliyet Tahmini 498.280.545,00 TL

e Dijital donlstime ve mobil belediyecilik uygulamalarina iliskin halkin beklentisinin her gecen giin artmasi

* Belediyecilik hizmetlerinin dijitallestiriimesi, hizmetin maliyetini distirmekte ve daha hizli yayginlasma-
Tespitler sini saglamaktadir

o internet teknolojisinin, kisisel verilerin gizliligini ihlal edebilecegine yonelik toplumsal bir duyarlilik
bulunmaktadir

e Kurumsal hizmetlere yonelik mobil uygulamalarin sayisi artiriimalidir

ihtiyaglar o internet teknolojisi, belediye faaliyetlerini kolaylastiracak céziimler tiretmeden kullaniimalidir
® Birimlerin network baglantilarinin calisabilmesi icin konumlandirilan cihzalarin oldugu yerlerde jenerator

bulundurulmasi
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Amag 5

Hedef 5.1

Performans
Gostergeleri

PG 5.1.1: Atik Yénetiminde Bitinsehir Vizyonu
Olusturmak Amaci lle llgili Yapilan Bilinglendirme
Toplantisi ve Etkinlik Sayisi (Adet)

PG 5.1.2: Rutin Denetim Sayisi (Adet)

PG 5.1.3: Hafriyat Topragi ve Insaat Yikinti Atiklari
Temizlik Kapsaminda Calisma Yapilan llge Sayisi
(Adet)

Sorumlu Birim
isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

izmir'i Dogayla Uyumlu Yasamin Diinyadaki Ornek Sehirlerinden Biri Haline Getirmek

Sirdirilebilir Atik Yonetimi ve Geri Doniisiim Mekanizmalari Gelistirilecek

Varsa
e Dg:lae':ni izleme | Raporlama
Etkisi L 2020 2021 2022 2023 2024 kUG P kUG
(%) Baslangi¢ Siklig Sikugi
Degeri
(2019)
35 25 28 30 32 35 1 Ay 6 Ay
35 950 950 955 1000 1000 1Ay 6 Ay
30 30 20 22 21 20 1 Ay 6 Ay

Atk Yonetimi Dairesi Baskanligi

Yapi Isleri Dairesi Baskanligi, Etid ve Projeler Dairesi Baskanligi, iklim Degisikligi ve Cevre Koruma
Kontrol Dairesi Baskanlgi

 Kisi basina Uretilen atik miktarinin artmasi

o Atik Transfer Istasyonlarinin Kurulmasi

o Atik Yonetimi Planlama Faaliyetleri

o Kati Atik Transfer Istasyonlarinin isletiimesi

® Tibbi Atik Sterilizasyon Tesisi Faaliyetleri

o Hafriyat Topragi ve insaat Atiklariyla ilgili Faaliyetler

e Sanayi Kuruluslarinin Cevresel Etkilerini En Aza indirmek Amaciyla Yaptiklari Yatirim ve Faaliyetlerin
Gorundr ve Bilinirliligini Artirma Calismalari

3.065.358.950,00 TL

e Artan nlfus atik yonetimini zorlastirmaktadir
o {lgili kurumlarin, atiklarin kaynaginda ayristiriimasina yonelik projeleri etkin yiirimemektedir

o Atik bertarafina yonelik tesislerin artirilmasi gerekmektedir
e Atiklardan enerji elde edilmesine yonelik projeler Gretilmelidir

* Aliaga Agir Sanayi Bolgesinin etki alani basta olmak Gizere endustriyel faaliyetlerin boélgesinde
olusturdugu cevresel tehditlerin tespiti icin ilgili kurumlar ile is birligi iginde bilimsel ¢alismalarin
yapilmasi gereklidir
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Amag 5 izmir'i Dogayla Uyumlu Yasamin Diinyadaki Ornek Sehirlerinden Biri Haline Getirmek

iklim Degisikligi ve Bunun Etkilerine Uyumlanmak igin Tarim ve Enerji Basta Olmak Uzere Tiim

Hedef 5.2
Sae Alanlarda Harekete Gecilecek
Varsa
Hedefe e :
Performans Etkisi Donemi 2020 2021 2022 2023 2024 Izleme | Raporlama
Gostergeleri (%) Baslangig Siklig: Sikuigr
2 Degeri

(2019)
PG5.2.1: Tarimsal Erken Uyari Tahmin
Sistemlerinden Yararlanan Uretici Sayisi (Kisi) 80 14.000 16.000 17.000 17.000 17.000 1Ay 6 Ay
PG5.2.2: Projelendirilecek Dustk Emisyon
Olclimi Yapilacak Bélge Sayisi (Adet) 40 ! ! ! ! ! 1Ay 6 Ay
PG5.2.3: Bitkisel Atik Degerlendirme Tesisinde
Islenecek Atik Miktari (Kg) 30 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 1Ay 6 Ay
Sorumlu Birim Tarimsal Hizmetler Dairesi Baskanligi

Ulasim Dairesi Baskanligl, Yapi isleri Dairesi Baskanligi, Etlid ve Projeler Dairesi Baskanlig, iklim
Yapilacak Birim(ler) Degisikligi ve Cevre Koruma Kontrol Dairesi Baskanligi, Fen Isleri Dairesi Baskanligi, Park ve Bahceler
Dairesi Baskanligi

Riskler o iklim degisikligine yonelik tehlikenin, yetkili kurumlar tarafindan yeterince dikkate alinmamasi

e Tarimsal Tahmin ve Erken Uyari Sistemleri

e Disiik Emisyon Bolgelerinin Olusturulmasi Calismalari
Rl e Bitkisel At|l.<-Deger.I.endirme Fa.al?yetleri

o Slrdurulebilir Enerji Eylem ve Iklim Plani Calismalari
e Enerji Tasarrufu ve Verimliligi Calismalari

e Su Tuketimini Azaltici Calismalar

Maliyet Tahmini 38.598.000,00 TL

o iklim degisikliginin yol acacagi sorunlara yonelik toplumsal biling yiiksektir

Tespitler o [klim degisikligine yonelik tretilen yerel ¢oziimler, kiiresel politikalar tretiimedigi miiddetce yetersiz
kalacaktir

o iklim degisikligine yonelik toplumsal duyarligi artirmak ve Ulke politikalarini etkiler hale getirmek
gerekmektedir

e Endustriyel faaliyetlerin bolgesinde olusturdugu kirletici emisyonlarin iklim degisikligi Gzerine etkisinin
onemi konusunda farkindalik yaratmak

ihtiyaglar

izmir BUyUksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani 103



Doga




Amag 5 izmir'i Dogayla Uyumlu Yasamin Diinyadaki Ornek Sehirlerinden Biri Haline Getirmek

Hedef 5.3 izmir Korfezi ile Tam Kiyilar ve Denizler Korunacak ve Siirdiiriilebilir Sekilde Kullanilacak

Varsa

Hedefe _F_’lan :
Performans Etkisi | Dome™ | 2020 2021 2022 2023 | 2024 | lzleme| Raporlama
Gostergeleri (%) Baslangig Siklig: Sikuig:
2 Degeri

(2019)
PG 5.3.1: Kérfez Su Kalitesinin izlenmesi ve Analizi
igin Alinacak Numune Sayisi (Adet) 30 264 264 264 264 264 1Ay 6 Ay
PG 5.3.2: Tamamlanacak Kiyi Dizenlemesi Sayisi 25 9 9 ] ] 1Ay 6 Ay
(Adet)
PG 5.3.3: izmirDeniz Projesi Kapsaminda
Uretilecek Proje Sayisi (Adet) 5 ! ! ! ! ! 1Ay 6AY
PG 5.3.4: Kentsel Yesil Koridorlar icin Uretilen
Kentsel Tasarim Proje Sayisi (Adet) 15 ! ! ! ! ! 1Ay 6 Ay
PG 5.3.5: Kiyi Dizenlemeleri Kapsaminda
Uretilecek Kentsel Mobilya Sayisi (Adet) 15 ! ! ! ! ! 1Ay 6 Ay
Sorumlu Birim Etld ve Projeler Dairesi Baskanligi

Yapi Isleri Dairesi Baskanligi, Iklim Degisikligi ve Cevre Koruma Kontrol Dairesi Baskanligi, isletme ve
Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler o Kérfez kiyilarinin ve kiyr seridinin rant odakli politikalarla halkin kullanimini engeller nitelikte kullaniimasi

o Korfez Temizleme Calismalari

e Kiyi Tasarim Calismalari

Faaliyet ve Projeler e Kentin ig Kesimlerinin Kiyiyla Bulusmast igin Yapilan Faaliyetler
 Kiyilarda Kullanilacak Mobilyalarin Projelendiriimesi

o Su Uriinleri Hali Faaliyetleri

Maliyet Tahmini 272.687.023,60 TL

Tespitl o Korfez kiyilarinin kullanimina yonelik farkli kurumlarin yetki ve sorumluluklari bulunmaktadir
espitler
e o Korfez kiyilari, turizm, spor ve yasam kalitesini yikseltecek bir gok alanda blylk éneme sahiptir

thtiyaglar ® Korfezdeki su kalitesi artiracak projeler yurGttlmelidir
)
4  Kiyilarin sehirle olan bagini gliclendiren ve halkin kullanim alanlarini artiran projeler artirilmalidir
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Amag 5

Hedef 5.4

Performans
Gostergeleri

PG 5.4.1: Flamingo Doga Parki igin Uretilecek
Proje Sayisi (Adet)

PG 5.4.2: Klturpark Yenileme Proje Ciziminin
Tamamlanma Orani (%)

PG 5.4.3: Dikilecek Aga¢ Adedi (Adet)

PG 5.4.4: Fidan Dagitilan Uretici Sayisi (Kisi)

PG 5.4.5: Yapilacak Agaglandirma Alani Sayisi
(Adet)
Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

izmir'i Dogayla Uyumlu Yasamin Diinyadaki Ornek Sehirlerinden Biri Haline Getirmek

Tarim Alanlari, Ekosistemi Koruyacak Sekilde Gelistirilecek; Dogal Alanlarin ve Biyolojik
Cesitliligin Kaybi Durdurulacak

Varsa
Plan .
Doénemi Izleme | Raporlama
Baslangig Siklig Siklig
Degeri
(2019)

738.200

753.500

758.500 | 763.500

768.500

156 25.000 30.000 30.000 30.000 30.000 1Ay 6 Ay

20 3 4 3 2 2 1Ay 6 Ay

Park ve Bahceler Dairesi Baskanligi

Dis lliskiler ve Turizm Dairesi Baskanligi, Kiiltir ve.Sanat Dairesi Baskanligi, Etid ve Projeler Dairesi
Baskanligl, Tarimsal Hizmetler Dairesi Baskanlig, Iklim Degisikligi ve Cevre Koruma Kontrol Dairesi
Baskanligl, Mezarliklar Dairesi Baskanlidi, Park ve Bahgeler Dairesi Baskanligi

Metropollesmenin, tarim alanlarini ve biyolojik cesitliligi kayba ugratmasi

® Yangina Direncli Ekolojik Agaglandirma Faaliyetleri
e Flamingo Doga Parki Kurulmasi

o Kiltlrpark Fuar Alaninin Yenilenmesi

® Biyoatlas Olusturma Calismalari

* Gediz Deltasl Ekolojik Restorasyon Calismalari

® Fidan Dagitimi Yapiimasi

88.250.000,00 TL

o [zmir'in cografi yapisi ve iklim 6zellikleri bir cok bitki tiriiniin yetismesine olanak saglamaktadir
o [zmir'e 6zgi bitki ve hayvan cesitliligini barindiran bir cok dogal yasam alani bulunmaktadir

e Kurakliga ve yangina dayanikli agaclandirma faaliyetlerine agirlik verilmelidir
o [zmir'in bitki cesitliligini tespite ve korumaya yonelik calismalar yiirGtilmelidir
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izmir'i Yasayarak Ogrenmenin Diinyadaki Oncii Noktalarindan Biri Yapmak ve Yenilikgi Fikirlerin

-\ .
mag 6 Ortaya Ciktig1 Bir Kent iklimi Olusturmak
Tiim insanlan Kapsayan, Yenilikgi, Esit ve Kaliteli Bir Yagsayarak Ogrenme imkani Saglanacak ve
Hedef 6.1 A -
Herkes Icin Hayat Boyu Ogrenme Firsatlari Desteklenecek
Varsa
Hedefe _F_’lan . :
Performans Etkisi | oo™ | 2020 2021 2022 2023 20740 Bxene) [RSEoRaie
Gostergeleri %) Baslangig Siklig Siklig
R Degeri
(2019)
PG 6.1.1: Saglik ve Kisisel Gelisim Konularinda
Verilecek Egitim Sayisi (Adet) 15 250 300 350 350 400 TAY 6 Ay
PG 6.1.2: Dizenlenen Kiltirel ve Sanatsal Egitim
Sayis! (Adet) 13 10 10 10 10 10 1Ay 6 Ay
Gzenlenecek Tematik Atolye Sayisi 13 25 25 25 25 25 1Ay 6 Ay
PG 6.1.4: Kent Kdiltlrl ve Tarihine Yonelik Egitim
ve Etkinlik Sayisi (Adet) 13 74 74 74 74 74 1AY 6 Ay
PG 6.1.5: Kitap Okumayi Ozendirici Etkinlik Sayisi 13 16 22 o4 26 28 1Ay 6 Ay
(Adet)
P.G 6.1.6: Acilacak Dijital phane Sayisi (Adet) 20 9 10 12 14 16 1 Ay 6 Ay
PG 6.1.7: Temel Afet Bilinci, Yangin Glvenlik,
Halk ve Gonulli Egitimi Verilen Kurum Disi Egitim 13 715 750 787 826 867 1 Ay 6 Ay
Sayisi (Adet)
Sorumlu Birim Kultir ve Sanat Dairesi Baskanligi
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Hastane Sube Mdiirliigu, itfaiye Dairesi Baskanligi, Ulasim Dairesi Baskanligi
Riskler * Belediye hizmet binalarinin kapasitesinin talepleri karsilayamamasi

® Toplum Saghgi Hizmetlerinin Yuritilmesi

e Kltlrel ve Sanatsal Egitim Hizmetlerinin Yarittlmesi
Faaliyet ve Projeler o Halka Yonelik itfaiye Egitmleri

o Trafik Egitim Parki Faaliyetleri

o Kitlphanelerin Gelistirilip, Yayginlastirilmasi

Maliyet Tahmini 440.313.100,00 TL

® Kurumun hizmet binalarinin énemli bir kismi ayni zamanda yasayarak 6grenme faaliyetleri igin

X kullanilabilir durumdadir
Tespitler

o Kurumumuzun hizmet alanlarinin cesitliligi, 6grenme faaliyetlerinin de zenginlesmesini
sag@layabilmektedir

® Kurum hizmet binalarinin kapasitesinin artiriimasi gerekmektedir

ihtiyaglar

* Hayat boyu 6grenme faaliyetlerini ylrltecek uzman personel yetistiriimesi gerekmektedir
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Amag 6

Hedef 6.2

Performans
Gostergeleri

PG 6.2.1: Egitimlere Katilacak Personel Sayisi
(Adet)

PG 6.2.2: Yatirim Harcamalarinin Toplam Buitce
Giderine Orani (%)

PG 6.2.3: Vergi Gelirlerinin Toplam Butce Gelirleri
Icindeki Orani (%)

PG 6.2.4: Yatinm Harcamalarinin Oz Kaynaklarla
Finansman Orani (%)

PG 6.2.5: Makinelerin Bakim ve Onarimlarinin
Atolyelerimizde Yapilabilme Orani (%)

PG 6.2.6: Tasitlarin Bakim ve Onarimlarinin
Atolyelerimizde Yapilabilme Orani (%)

PG 6.2.7: Tasit Bakim Onarim Ihtiyaclarinin
Tamamlanma Orani (%)

PG 6.2.8: Beleq\'yemiz Envanterindeki Tasitlardan
Bakim Onarim Ihtiyaci Olmayan Faal Arag Orani
(%)

PG 6.2.9: Yapimi Tamamlanacak Bina ve Tesis
Sayisi (Adet)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

izmir'i Yagayarak Ogrenmenin Diinyadaki Oncii Noktalarindan Biri Yapmak ve Yenilikgi Fikirlerin
Ortaya Ciktigi Bir Kent Iklimi Olusturmak

Kurumsal Kapasite ve isleyis Daha Etkin, Ekonomik ve Verimli Hale Getirilecek.

Varsa
ki D::lae':ni izleme | Raporlama
Etkisi 2020 2021 2022 2023 2024 o porta
o Baslangig Siklig Siklig
(%) Degeri
egeri
(2019)
9 6.000 6.500 7.000 7.500 8.000 1 Ay 6 Ay
10 43 44 44 45 46 47 1 Ay 6 Ay
10 1 1,0 1,0 1,5 1,5 1,5 1 Ay 6 Ay
10 75 75 75 80 80 80 1 Ay 6 Ay
9 83 85 84 85 86 86 1 Ay 6 Ay
9 90 91 91 92 92 93 1 Ay 6 Ay
9 100 100 100 100 100 100 1 Ay 6 Ay
9 83 85 86 87 88 90 1 Ay 6 Ay
25 2 2 2 1 1 1 Ay 6 Ay

Makine ikmal Bakim ve Onarim Dairesi Baskanligi

Etlid ve Projeler Dairesi Baskanligi, Mali Hizmetler Dairesi Baskanligi, insan Kaynaklari Dairesi Baskanlig,
Yapi Isleri Dairesi Baskanligi, Genel Sekreterlik, Ozel Kalem Sube Mudiirltgi, Teftis Kurulu Dairesi
Baskanligi, ic Denetim Birimi Baskanligi,Hukuk Miisavirligi, Protokol Sube Miidurligii, Yazi Isleri ve
Kararlar Dairesi Baskanligi, Satin Alma Dairesi Baskanligi, Muhtarliklar ve Yerel Hizmetler Dairesi
Baskanlg

e Dovizdeki artisa bagli olarak arac ve yedek parca maliyetlerinin artmasi

o Denetimlerin Artirilarak Vergi Kacaklarinin Onlenmesi
o ihtiyac Duyulan Belediye Hizmet Tesisi ve Bina Yapimi
o Kurum lci Egitim Hizmetleri

o Kurumsal Veri Analizi Calismalari

® Tasit Filomuzun Bakim, Onarim Faaliyetleri

® Kredi Derecelendirme Notu Faaliyetleri

2.807.640.580,75 TL

* Mevcut durumda kurumun arag bakim onarim verimliligi yikselmis ve buna bagli olarak maliyetler de
azalmistir

® Hizmet araclarinin kullanim ve bakim onarim verimliliginin artiriimasi ¢alismalarina devam ediimesi
gerekmektedir
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Amag 7

Hedef 7.1

Performans
Gostergeleri

PG 7.1.1: izmir Opera Binasi Yapim Isi
Tamamlanma Orani (%)

PG 7.1.2: Kliltlrel ve Sanatsal Yarisma Sayisi (Adet)

PG 7.1.3: APIKAM Kent Kitaplhigi Yayin Adedi
(Toplam Baski Adedi)

PG 7.1.4: Akdeniz Akademisi Calisma Alaninda
Yayinlanacak Sureli Yayin Sayisi (Adet)

PG 7.1.5: Akdeniz Akademisi Calisma Alaninda
Yayinlanacak Kitap Sayisi (Adet)

PG 7.1.6: Yapimi Tamamlanacak Kltlr -Sanat
Merkezi Sayisi (Adet)

PG 7.1.7: Okullara Dagitilan Kitap Sayisi (Adet)

PG 7.1.8: Diizenlenen Toplanti, Panel, Konferans,
Soylesi, Calistay, Sempozyum, Forum, Sayisi
(Adet)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

izmir’i Yeniden Ege, Akdeniz ve Diinya Kiiltiirlerinin Uretim Alanlarindan Biri Haline Getirmek

Kiiltiir ve Sanat Uretiminin Yagamin Tiim Alanlariyla Bulustugu Bir Sosyal iklim Olusturulacak

Varsa
e Dg:lae':ni izleme | Raporlama
Etkisi l 2020 2021 2022 2023 2024 kUG P kUG
(%) Baslangi¢ Siklig Sikligi
Degeri
(2019)
30 28 30 30 12 1Ay 6 Ay
10 6 4 4 4 4 1Ay 6 Ay
10 8000 8000 8000 8000 8000 1Ay 6 Ay
10 7 7 7 7 7 1Ay 6 Ay
10 5 4 4 4 4 1Ay 6 Ay
10 1 1 1 1 1 Ay 6 Ay
10 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 1 Ay 6 Ay
10 43 45 45 45 45 1 Ay 6 Ay

Kdlttr ve Sanat Dairesi Baskanligi

Etiid ve Projeler Dairesi Baskanligi, Yapi Isleri Dairesi Baskanligi, Dis iliskiler ve Turizm Dairesi Baskanligi

o Kiltlr-sanat kavramlarinin yalnizca, organizasyon diizenleme olarak algilanmasi ve kultlrel Gretimin
ihmal edilmesi

o Tarihe Saygi Yerel Koruma Oduilleri

e Kiltlr ve Sanat Yarismalari

e Yayin Faaliyetleri

® Kente Sanatsal Eserler Kazandiriimasi

® Yeni Kultir-Sanat Merkezleri Yapilmasi

e Kitliphane Faaliyetleri

* Bilimsel Toplanti, Panel, Konferans, Séylesi, Calistay, Sempozyum, Forum Faaliyetleri
e Arastirma Faaliyeti

866.725.165,50 TL

o [zmir'in kiiltirel zenginliginin, kiiltirel Gretime olanak sagliyor olusu

* Gogle gelen topluluklarin kendi kdlttrel birikimleriyle gelerek, kent kiltlrinin zenginlesmesine katki
sunabilmesi

o Kultlr merkezlerinin, kiltdrel Gretimi artiracak sekilde isletiimesini saglamak

izmir BUyUksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani

113



Kultur Sanat




Amag 7 izmir’i Yeniden Ege, Akdeniz ve Diinya Kiiltiirlerinin Uretim Alanlarindan Biri Haline Getirmek

Hedef 7.2 izmir'in Kadim Kultiir Varliklari Korunarak Yeniden Yagamin Bir Parcasi Haline Getirilecek

Varsa

Hedefe _F_’lan . :
Performans Etkisi | Do"e™ | 2020 2021 2022 2023 20240 Easne) [RSFoRale
Gostergeleri (%) Baslangig Siklig Sikuigr
R Degeri

(2019)
PG 7.2.1: Kemeralti II.Etap Altyapi Calismalari
Tamamlanma Orani (Yiizde) 10 0 40 30 30 1Ay 6 Ay
PG 7.2.2: Kemeralti Il. Etap Zemin Kaplamasi
Tamamlanma Orani (Yiizde) 10 0 30 30 30 10 1Ay 6 Ay
PG 7.2.3:Maddi Destek Saglanan Arkeolojik Kazi 20 12 12 12 12 12 1Ay 6 Ay

Sayisi (Adet)

PG 7.2.4: Yapi ve Alan Olceginde Koruma,
Canlandirma ve Sagliklastirma Uygulamalari 15 4 4 4 4 4 1 Ay 6 Ay
Kapsaminda Tamamlanacak Proje Sayisi (Adet)

PG 7.2.5: Yapimi Tamamlanacak Restorasyon

Sayisi (Adet) 30 3 6 6 6 6 1Ay 6 Ay
PG 7.2.6: izmir Konak Kemeralti ve Cevresi

Yenileme Alaninda Tamamlanacak Proje Sayisi 15 4 4 4 4 4 1 Ay 6 Ay
(Adet)

Sorumlu Birim Etud ve Projeler Dairesi Baskanlg

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Emlak Yénetimi Dairesi Baskanligi, Fen isleri Dairesi Baskanligi, Yapi Isleri Dairesi Baskanligi

Riskler e Tarihi kltar varliklarinin yalnizca gelir getiren bir isleve sahip oldugunda 6nemsenmesi
e Rant elde etmek amaciyla tarihi kiltdr varliklarinin zarar gérmesi

o Kemeralti Bolgesinde Alt ve Ust Yapi Calismalari Yapiimasi
Faaliyet ve Projeler ® Yapi ve Alan Olgeginde Koruma, Canlandirma ve Sagliklastirma Uygulamalari
o Arkeolojik Kazi Calismalarinin Desteklenmesi

Maliyet Tahmini 601.339.449,38 TL

Tespitler o izmir onlarca uygarligin izini tasiyan kadim bir sehir olmasi nedeniyle tarihi zenginlige sahip bir sehirdir
e izmir'in heniiz ortaya ikarilmamis bilyiik bir tarihi varligi bulunmaktadir

e Kadim kdltlr varliklarinin korunmasi yalnizca ekonomik bir bakis agisiyla ele alinmamalidir, kent
ihtiyaglar kiltirinin yasatiimasina éncelik verilmelidir

o Kadim kaltr varliklarini tekrar kent hayatina kazandiracak projeler tretilmelidir
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izmir'i Yeniden Ege, Akdeniz ve Diinya Kiiltiirlerinin Uretim Alanlarindan Biri Haline Getirmek

Hedef 7.3

Performans
Gostergeleri

PG 7.3.1: Sinema Gosterim Sayisi (Adet)

PG 7.3.2:
(Adet)

zenlenen Festival ve Bienal Sayisi

PG 7.3.3: Diizenlenen Sergi Sayisi (Adet)

PG 7.3.4 :Dizenlenen Konser, Dans vb. Etkinlik
Sayisi (Adet)

PG 7.3.5: AASSM Blnyesinde Dizenlenen
Konser, Dans vb. Etkinliklerin Doluluk Orani (%)

PG 7.3.6: Tiyatro Gosterimleri Sayisi (Adet)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

izmir, Diinya Kiiltiir ve Sanatlarinin Bulusma Noktasi Haline Gelecek

Varsa
Hedefe D?lan . fal R 1
Etkisi | oo o™ | 2020 2021 2022 2023 2024 | Z&me| Raporiama
o, Baglangig Siklig Siklug:
(%) | P3%ang
egeri
(2019)
18 149 154 155 155 155 1Ay 6 Ay
18 9 10 10 10 10 1Ay 6 Ay
18 11 11 12 12 12 1Ay 6 Ay
18 339 351 376 391 396 1Ay 6 Ay
10 99 99 99 99 99 99 1 Ay 6 Ay
18 370 394 404 414 424 1Ay 6 Ay

Kdltlr ve Sanat Dairesi Baskanligi

e KltUrel ve sanatsal organizasyonlarin gesitli olumsuzluklar nedeniyle iptal edilmesi

® Konser Organizasyonlari

e Sinema Gosterimleri

® Festivaller ve Bienaller

® Sergiler

e Tiyatro Gosterimleri

® Arsiv ve Muzecilik Faaliyetleri

480.818.842,74 TL

o [zmir, kiiltiir-sanat organizasyonlarina acisindan, belediyeler harici kurumlarin katkisinin az oldugu bir
sehirdir

o [zmir'deki kiiltlir-sanat etkinliklerinin biletlerinin pahaliligi, belediyenin yapmis oldugu etkinliklere olan
ilgiyi artirmaktadir

o [zmir'in kiiltir-sanat etkinliklerini diizenleyebilecedi ok sayida acik ve kapali alan bulunmaktadir

e Klltlr-sanat organizasyonlari diinya sanatlarini daha fazla bulusturacak sekilde dizenlenmelidir
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5.2. Maliyetlendirme

118

TUR STRATEJIK AMAG VE HEDEFLER
Amac 1. Herkesi kapsayan surdurilebilir bir altyapi olusturmak
Hedef 1.1. Kent ekonomisine katki sunacak sekilde stirdirtlebilir bir kent altyapisi insa edilecek
Hedef 1.2. Yerlesim planli, gtivenli ve saglam bir sekilde insa edilecek veya yeniden yapilandirilacak
Hedef 1.3. il genelinde iklim dostu yesil alanlar agi olusturulacak
Amag 2. izmir'in yasam kalitesi yiiksek ve ulasim agi gelismis akilli bir kente déniistiirmek
Hedef 2.1. Toplu ulasim, ekonomik, enerji etkin, adil, konforlu, yaygin ve herkes i¢in erisilebilir hale getirilecek
Hedef 2.2. Ulasim tirleri arasinda birbirinin hareket kabiliyetini kisitlamayan ve farkli secenekler izin veren surdurdlebilir
bir ulasim sistemi olusturulacak.
Hedef 2.3. Insanlarin ve tiim canlilarin saglkl olmalari desteklenecek
Hedef 2.4. Herkesin glvenilir, stirdurulebilir ve uygun fiyatli enerjiye erisimi desteklenecek
Ama 3. izmir ekonomisini, yenilikgi ve girisimci bir ekosisteme kavusturmak ve sehrin cografi ve tarihsel karakterine
¢ yaslanarak gelistirmek
Hedef 3.1. izmir'in yeni yatinmlarin, teknolojik inovasyonlarin ve yaratici sanayilerin cazibe alani haline gelmesi igin
uygun bir ekosistem olusturulacak
Hedef 3.2. Yerel, ulusal ve kiiresel ortakliklar ve farkl sektorler arasinda uyumun tesvik edildigi bir iklim yaratilacak
Hedef 3.3. Herkes icin tam zamanli, liretken ve yenilikgi bir is ortami saglanacak ve yoksullugun izmir'deki her tiirlii sekli
azaltilacak
Hedef 3.4. Gida guivenligi saglanacak, beslenme iyilestirilecek ve stirdurilebilir tarim desteklenecek
Hedef 3.5. izmir’in tanitim ve turizmi desteklenerek, diinya 6lgeginde bir bulusma merkezi olmasi saglanacak
Ama 4. izmirlileri kendilerine dair kararlara katabilmek, kararlari seffaf ve denetlenebilir hale kavusturmak ve kent hakki
¢ ve aidiyetini Izmir kiltirintn ayrilmaz bir pargasi haline getirmek
Hedef 4.1. Bariscil ve herkesi kapsayan toplumsal mutabakat tesvik edilecek, herkesin adalete erisimine destek verilecek,
insanlarin ve tim canlilarin haklarinin savunulmasina destek verilecek
4.2. Kent yasaminda toplumsal cinsiyet esitligi desteklenecek, kadinlarin toplumdaki konumu gti¢lendirilecek;
Hedef . . . M
cocuklara, genclere ve tim dezavantajli topluluklara esit yasam hakki saglanacak.
Hedef 4.3. izmir'in Urettigi deger ve refahi sehrin tiim mahalleleri ve kdylerinde dengeli bir sekilde dagilacak
Hedef 4.4. Gavenligin, huzurun ve kent hakkinin korundugu bir toplumsal ortam olusturulacak
Hedef 4.5. Surdurdlebilir kentsel ekosistem yonetimi ve verimliligi, katilimci bir dijital dontisim araciligiyla gelistirilecek
Amac 5. izmir'i dogayla uyumlu yasamin diinyadaki 6rnek sehirlerinden biri haline getirmek
Hedef 5.1. Surdurilebilir atik yonetimi ve geri dontisiim mekanizmalari gelistirilecek
Hedef 5.2. iklim degisikligi ve bunun etkilerine uyumlanmak icin tarim ve enerji basta olmak lizere tiim alanlarda harekete
gegilecek
Hedef 5.3. izmir Kérfezi ile tiim kiyilar ve denizler korunacak ve siirdiiriilebilir sekilde kullanilacak
Hedef 5.4. Tarim alanlari, ekosistemi koruyacak sekilde gelistirilecek; dogal alanlarin ve biyolojik cesitliligin kaybi
durdurulacak
Ama 6. Izmir'in yasayarak 6grenmenin diinyadaki éncii noktalarindan biri yapmak ve yenilikci fikirlerin ortaya ciktigi bir
¢ kent iklimi olusturmak
Hedef 6.1. Tum insanlari kapsayan, yenilikgi, esit ve kaliteli bir yasayarak 6grenme imkani saglanacak ve herkes i¢in hayat
boyu 6grenme firsatlari desteklenecek
Hedef 6.2. Kurumsal kapasite ve isleyis daha etkin, ekonomik ve verimli hale getirilecek.
Amac 7. izmir'i yeniden Ege, Akdeniz ve diinya kiiltiirlerinin (iretim alanlarindan biri haline getirmek
Hedef 7.1. Kiltlir ve sanat Gretiminin yasamin tim alanlariyla bulustugu bir sosyal iklim olusturulacak
Hedef 7.2. Izmir'in kadim kiiltiir varliklari korunarak yeniden yasamin bir parcasi haline gelecek
Hedef 7.3. izmir, diinyanin kiiltiir ve sanatlarinin bulusma noktasi haline gelecek

GENEL YONETIM GIDERLERI
DIGER iDARELERE TRANSFERLER

TOPLAM

Strateji Gelistirme Maliyetlendirme



1.959.758.332,40

1.381.088.000,00

2.322.708.326,64

1.605.920.000,00

2.835.290.403,00

1.891.140.000,00

3.904.118.939,10

2.927.265.000,00

3.690.506.153,92

2.549.890.000,00

14.712.382.155,06

10.355.303.000,00

150.818.129,40

189.612.614,84

260.177.832,02

229.311.610,12

320.312.416,14

1.1560.232.602,52

427.852.203,00
1.956.274.723,60

1.336.389.000,00

527.175.711,80
2.036.627.895,36

1.437.366.000,00

683.972.570,98
2.512.685.447,24

1.728.664.000,00

747.542.328,98
2.5657.411.639,37

1.716.393.242,90

820.303.737,78
3.732.149.210,09

2.612.564.628,43

3.206.846.552,54
12.795.148.915,66

8.831.376.871,33

378.079.179,60

396.634.106,96

505.234.401,00

534.985.875,00

784.203.918,75

2.5699.137.481,31

228.538.474,00

186.407.911,40

259.801.681,54

285.080.370,30

311.658.584,12

1.271.487.021,36

13.268.070,00

226.632.400,00

6.050.000,00

16.219.877,00

251.234.915,00

8.605.000,00

18.985.364,70

302.032.612,00

13.065.000,00

20.952.151,17

306.890.958,00

13.730.000,00

23.722.078,79

337.026.943,00

14.395.000,00

93.147.541,66

1.423.817.828,00

55.845.000,00

17.660.000,00

18.588.000,00

19.264.000,00

20.377.000,00

21.310.000,00

97.199.000,00

42.920.000,00

50.600.000,00

59.950.000,00

71.050.000,00

84.200.000,00

308.720.000,00

122.099.900,00

131.403.395,00

163.452.765,00

150.825.103,00

161.279.858,00

729.061.021,00

37.902.500,00

720.346.300,00

2.250.000,00

42.038.520,00

821.759.510,00

3.275.000,00

46.300.847,00

—_

.061.063.175,00

3.302.000,00

50.908.855,00

—

.179.159.006,00

3.331.000,00

55.842.085,00

—

.296.277.861,75

3.362.000,00

232.992.807,00

5.078.605.852,75

15.520.000,00

74.432.800,00

81.652.800,00

86.300.300,00

89.5685.675,00

94.962.318,75

425.933.893,75

109.660.000,00

121.800.760,00

134.455.000,00

152.154.000,00

170.076.450,00

688.146.210,00

450.180.500,00

519.744.500,00

744.921.375,00

824.188.031,00

911.690.798,00

3.450.725.204,00

83.823.000,00
574.110.000,00

508.150.000,00

96.286.450,00
622.224.000,00

551.050.000,00

93.084.500,00
683.327.050,00

606.095.000,00

109.900.300,00
750.807.902,00

666.699.500,00

116.186.295,00
834.425.021,50

733.364.450,00

498.280.545,00
3.464.893.973,50

3.065.358.950,00

5.240.000,00

6.338.000,00

7.475.000,00

9.020.000,00

10.525.000,00

38.598.000,00

48.120.000,00

51.221.000,00

54.427.050,00

57.743.402,00

61.175.571,50

272.687.023,50

12.600.000,00

389.778.000,00

13.881.000,00

13.615.000,00

825.768.900,00

373.669.000,00

15.330.000,00

571.5636.250,00

16.676.500,00

17.345.000,00

658.116.570,00

17.181.600,00

29.360.000,00

802.753.960,75

18.905.000,00

88.250.000,00

3.247.953.680,75

440.313.100,00

375.897.000,00
341.100.244,00

208.250.000,00

452.099.900,00
423.205.253,00

214.600.500,00

554.859.750,00
486.438.943,00

236.124.050,00

640.934.970,00
345.974.962,66

102.912.605,00

783.848.960,75
352.164.054,96

104.838.010,50

2.807.640.580,75
1.948.883.457,62

866.725.165,50

71.650.000,00

117.540.000,00

150.640.250,00

133.967.837,50

127.541.361,88

601.339.449,38

61.200.244,00
228.000.000,00

802.000.000,00

7.198.000.000,00

91.064.753,00
269.974.800,00

949.648.200,00
8.523.151.800,00

99.674.643,00
319.677.160,68

1.124.478.433,62
9.896.529.474,54

109.094.520,16
378.529.725,96

1.331.494.913,25

11.412.504.616,34

119.784.682,58
448.217.048,51

1.576.623.126,78

13.070.143.381,25

480.818.842,74
1.644.398.735,15

5.784.244.673,65
50.100.329.272,13
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6. izleme ve Degerlendirme

Stratejik Plan’in deg@erlendiriimesi, hem performans gos-
tergelerinin gerceklesme degerleri Uzerinden hem de mali
gerceklesme degerleri Uzerinden yapilacaktir. Kurumumuzun
bilgi yonetim sistemi altindaki “Strateji Gelistirme” modul{,
izlemenin aylk doénemler halinde vyapilabilmesine olanak
saglayacak sekilde dizenlenmistir.

izleme

izZleme slirecinde koordinasyonu saglayan birim Strateji
Gelistirme Daire Baskanhgi'dir. Her harcama birimi sorumlu
ya da yUklenici oldugu faaliyet ve performans gdstergelerine
dair ilerleme ve gerceklesme bilgilerini bu sisteme girmekle
yukUimlidUr. Raporlama ise yine Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi'nin sorumlulugunda yapilacaktir.

Strateji Gelistirme
Bilgi Girisi
o Proje / Faaliyet Formu » Proje Takip

o Proje / Faaliyet Formu o
Gorantuleme Red

o Faaliyet Takip

o Aylk Ilerdeme Onay ve Red Formu

o Gosterge Takip

o Brifing Islemleri

o Yetki Tammlama

Raporlar

o Stratejik Planlama Raporlan
o Proje Takip Raporian

o Proje Haritalan

Proje Takip islemleri

Proje Asama ilerlemeleri Onay ve

Degerlendirme

Stratejik planda yer alan hedeflerin izlemesine iliskin degerlen-
dirme, 6 aylik donemler halinde yil icinde 2 kere yapilacaktir.
Strateji Gelistirme Kurulu'nun yapacagdl degerlendirme igin
hazirlik calismalari Strateji Gelistirme Daire Baskanli@ tarafin-
dan ydritilecektir. Performans gostergelerin donemsel ger-
ceklesme degerleri bir rapor halinde kurula sunulacak, rapor
kurul tarafindan degerlendirilecek ve ihtiya¢ duyulan alanlarda
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Her yil biri Ocak,
digeri Temmuz ayinda yapilacak olan bu degerlendirme top-
lantilarinda alinacak kararlarin uygulanmasi, kuruldaki Genel
Sekreter ve Genel Sekreter Yardimcilarinin sorumlulugunda
olacaktir.

Tammlamalar

o Perfon_'nans_ Gosterges:
Tammiamalan

o Faaliyet Alanlan

o Stratejik Plan

o Strateji Parametrelen

o Olgi Binmleri

o Faaliyet Etap Durumlar

o Aktarma Formu

o Etap Asama Tammian

izmir BUyUksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani
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